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YDS ACADEMY YABANCI DIL OKULLARI

2005 yilinda kurulan YDS Academy Yabanci Dil Okullarimizda her yas grubuna, teknolojik siniflarda, uluslararasi
sertifikalara sahip egitmenlerle dil egitimi vermekteyiz. Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin yani sira
yetiskin 6grencilere de gok ¢esitli amaglara yonelik egitimler sunmaktayiz. Genel amagl yabanci dil programlarimizin
disinda ulusal ve uluslararas dil sinavlarina hazirlik egitimlerimiz, is diinyasina yonelik sundugumuz ¢éziimler, dijital
egitim modellerimiz, yurtdisi egitim hizmetlerimiz ve yabanci dil egitiminin tiim alanlarmni kapsamaktadir. YDS
Academy olarak birinci 6nceligimiz kaliteli egitimi herkes i¢in erisilebilir kilmaktir. Olusturdugumuz kalite modelimiz
dogrultusunda sundugumuz yabanci dil egitim hizmetlerimizi bu tanitim metnimizde sizlerle paylasacagiz.

KALITE

YDS Academy yabanct dil okullar1 olarak benimsedigimiz en &nemli prensip olan “Siirdiiriilebilir Kalite” ilkemiz
dogrultusunda yilmadan c¢alismaya devam ediyoruz. Bize gore kaliteli egitim liks degil, bir haktir. Amacimiz;
ogrencilerden velilerine kurumsal firma caliganlarindan yoneticilerine kadar tiim paydaslarimiza siirdiiriilebilir kaliteli
hizmetleri en uygun iicretlerle sunmaktir.

Kaliteye verdigimiz 6nem neticesinde kurumlarimiz 2010 yilinda Oxford Quality kalite belgesini almis, ardindan da
2013 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentinde diizenlenen kalite kongresinde Altin Kategori’de uluslararasi ERA Kalite
Odiilii’nii almaya hak kazanmistir. Kalite odakli calisilan uzun yillarin getirdigi deneyimle, sundugumuz tim
hizmetlerde kaliteli bir egitim almamizin giivencesi olan “YDS Quality Codes” sistemini gelistirdik. Bu sistem
egitimimizin basindan sonuna kadar tim asamalarinda size eslik edecek, hedefinize ulasma yolunda herhangi bir
problemle karsilagsmanizi dnleyecektir.

YDS QUALITY CODES - TOTAL QUALITY CONCEPT IN YDS ACADEMY

CTD - CONTINUING TEACHER DEVELOPMENT

Kurumlarimizdaki tiim ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini daima {ist seviyede tutabilmeleri igin gerek dil
merkezlerimizde, gerek iilkemizin gilizide mekanlarinda, gerekse yurtdisinda diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi
nitelikteki egitim ve kisisel gelisim programlaridir.

SCS — STUDENT COUNSELLING SYSTEM

YDS Academy hizmet birimlerinde basta sinav programlarina devam eden 6grenciler olmak iizere tiim dgrencilere ilgili
konu hakkinda birebir ya da toplu olarak rehberlik ve bilgilendirme hizmetinin sunulmasidir.

DLS - DIGITAL LEARNING SOLUTIONS

Tiim egitimlerimizde Ogrencilerin ¢ok daha fazla g¢alisma ve tekrar yapmalarini saglayacak, kapsamli ve profesyonel
sistemlere dayanan dijital egitim destek hizmetleridir.

BRP - BEGINING-OF-TERM RECOVERY PROGRAM

Yeni bir kursun basinda, gesitli sebeplerle bir 6nceki donem iginde devamsizlik yapmus olan veya mevcut bilgilerini
pekistirmek isteyen dgrenciler i¢in tamamladiklari kursun son iinitelerini tekrar edecekleri sinif ¢aligmalaridir.

DTS - DEVELOPMENT TRACKING SYSTEM

Genel Ingilizce, ilkdgretim ve lise programlarinda her iinitede bir, ii¢ iinitede bir ve alt1 iinitede bir uygulanan sinavlar ve
smif ici gézlem yoluyla sinif 6gretmeni ve akademik koordinator tarafindan 6grencinin gelisiminin takip altinda tutulmasi
sistemidir. Sinav gruplarinda bu takip, diizenli olarak yapilan deneme sinavlariyla saglanmaktadir.

P2P - PEER TO PEER

Mazereti nedeniyle devamsizlik yapmak zorunda kalan, belirli konularda eksigi oldugunu disiinen veya smif
ogretmeninin takibi sonucu eksiklikleri oldugu belirlenen &grencilere yonelik 6gretmen esliginde yapilan bire bir
derslerdir.

UBS — UNIT BASED SUPPORT

Ders harici giinlerde bir hafta 6nce islenen {initenin tekrarinin yapildigi, cok sayida ornek ile daha fazla dil egzersizi
yapma imkanimnin sunuldugu ¢alismalardir.

SSB — SUCCESS AT SCHOOL PROGRAM

Ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerimizin aldiklar1 yabanci dil egitiminin yaninda iicretsiz olarak katilabilecekleri,
okullardaki miifredati baz alarak okul basarisini arttirmay1 amaglayan, haftalik olarak diizenlenen ek ¢alismalardir.

Vi
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ATS — ABSENTEESIM TRACKING SYSTEM

Kursiyerlerin devamliligint maksimum seviyede tutmak amaci ile bizzat sinif 6gretmeni ve egitim danigmani tarafindan
takip edilerek dgrencinin programdan geri kalmasinin engellenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasidir.

SCA - SPEAKING CLUB ACTIVITIES

Yabanct egitmenler tarafinda yiiriitiilen, konular1 6nceden belirlenmis haftalik konusma caligmalaridir. Seviyelere gore
ayri ayrt yapilan bu calismalarda O6grencilerin dil kullanimi agisindan gergekei ortamlar ve konular bulmasi
amaglanmaktadir.

ABS — ACTIVE BOOKWORM SYSTEM

YDS Bookworm {iyeligi ile kurumlarda bulunan zengin igerikli ve seviyelendirilmis kiitiiphanelerden okuma kitaplarinin
egitmen denetiminde tamamen ticretsiz olarak 6grencilere kullandirilmasidir.

ARS - ACCENT REDUCTION SYSTEM

Dilin aktif kullanimi i¢in gergeklestirilen konugma derslerinde yabanci ve Tiirk egitmenler tarafindan uygulanan dogru
sesletim ¢aligsmalaridir.

ISI - INTERACTIVE SPOKEN INTERACTION

Yabanci egitmenler tarafindan yiiriitiilen, 5’er dakikalik karsihikli diyaloglardan olusan, tiim Genel ingilizce ve Teen Plus
ogrencilerinin katilmasimnin zorunlu oldugu, konusma konusunda Ogrencilerin gelisiminin kurum tarafindan takip
edilmesini ve onlara doniit verilmesini saglayan etkilesimli bir uygulamadir.

SRP - STUDENT REVIVAL PROGRAM

Dur ve kontrol et sinavlart ve ilerleme sinavlart sonuglarinin akademik kurul tarafindan degerlendirilmesi sonucunda
Ogrencinin arzulanan gelisim diizeyine ulagsmadig: tespit edildiginde derhal bir 6gretmen esliginde yogun bir ¢alisma
programina alinmasidir.

ERP - END-OF-TERM-RECOVERY PROGRAM

Yeni tamamlanan bir kursun sonunda, gesitli sebeplerle donem iginde devamsizlik yapmis olan veya mevcut bilgilerini
pekistirmek isteyen dgrenciler i¢in heniiz tamamlamadiklari kursun son iinitelerini tekrar edecekleri sinif ¢aligmalaridir.

GENEL INGILiZCE PROGRAMLARI

Genel Ingilizce programlarimizda Avrupa dilleri 6gretimi olarak ortak cergeve programina (CEFR) uyumlu 6 seviyeli
(A1-A2-B1-B2-C1-C2) dil egitimi uygulanmaktadir. Kursiyerlere ncelikle seviye belirleme testi uygulanarak hangi
diizeyde olduklari tespit edilmektedir. Bu islemin ardindan kursiyerler, karsilikli olarak kararlastirilan seansa
yonlendirilmektedir.

Egitim dilin tim yonlerini gelistirmeye odakli olup konusma, dinleme, okuma ve yazma becerilerinin birbirini
tamamlayic1  sekilde ogretilmesini amaglamaktadir. Ozellikle “iletisim dili” olarak Ingilizcenin 6gretimi
hedeflendiginden, konugma becerisinin gelistirilmesine ekstra dnem verilmektedir.

Her bir seviyede 96-120 ders saati olarak verilen egitim siirecinde Oxford University Press iiriinleri olan kitaplar ve
egitim materyalleri kullanilmaktadir ve tamamu iicretsiz olarak Ogrencilerimize hediye edilmektedir. Bu materyaller,
ogrenci ders kitab1 (student’s book), caligma kitab1 (workbook), bilgisayar destekli alistirma CD’si (iChecker) ve YDS
Academy tarafindan 6zel olarak hazirlanan interaktif Ingilizce egitim kaynaklart DVD’si gibi cok sayida unsuru
igermektedir.

Kursiyerlerin durumlarini gozlemek, onlara dogru doniitler vererek egitimlerinden en fazla kazanimi elde etmelerini
saglamak amaciyla cesitli 6lgme-degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Her {inite sonunda bireysel degerlendirme
amacl linite kazanim testleri, her dort iinitede bir ara kontrol testleri ve her alt1 {initede bir kur testleri uygulanmaktadir.
Elde edilen sonuglar gerek ogrencinin 6z degerlendirmede bulunmasini saglamakta, gerekse Ogretmen ve egitim
danigmanina dgrenciyi dogru yonlendirmekte kullanabilecekleri degerli bilgiler sunmaktadir.

Genel Ingilizce programlarimizda dgrencilerimizin {icretsiz olarak katilabilecekleri “YDS Quality Codes” dahilinde

bulunan ¢ok sayida ek hizmet sunulmaktadir. Ogrencilerimizin 1 seviyelik egitimleri boyunca yaklasik 64-68 ders saati
ek hizmetlerden yararlanmalar1 miimkiin olmaktadir.

YDS HAZIRLIK PROGRAMLARI

Yiiksek lisans, doktora, yardimci dogentlik ve dogentlik bagvurularinda, gérevde yiikselme ve yurtdist goreve segilmede,
dil tazminatina hak kazanmada, TUS ve DUS smavlarinda, ¢ok sayida KPSS puan tiiriiniin hesaplanmasinda, diploma

Vil
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denkliginde ve turist rehberligi kokart uygulamasinda tek ortak sart adaylarin gegerli bir YDS puanlarmimn olmasidir.
Oldukga genis bir kitleyi ilgilendiren YDS’ye YDS Academy’de hazirlanilir!

YDS hazithik programlarimizda dgrencilere ingilizcenin tiim yonlerini ve inceliklerini 6gretmeye ¢alisarak onlarin gok
degerli zamanlarini ¢almayiz. Ciinkii sinavin kendisi Ingilizcenin derinliklerini 6lgmemektedir. Sadece sinav odakli olan
bu programlarimizda smava ihtiya¢ duyuldugu kadariyla dil bilgisi, kelime dagarcigi, soru ¢dzlim teknikleri ve sinav
stratejileri ¢calismalar1 yapilmaktadir.

YDS Publishing tarafindan kurumlarimiza 6zel olarak hazirlanan egitim setlerimizi iilke genelinde esine rastlanmayacak
zenginliktedir. Basar1 i¢in gereken tiim unsurlari barindiran setlerimizdeki unsurlar akademik takvimimiz dogrultusunda
ogrencilere iicretsiz olarak sunulmaktadir. Diizenli olarak birebir YDS formatinda deneme sinavlari uygulanmakta ve
detayli sonu¢ raporlariyla Ogrencilere doniitler verilmektedir. Ayrica destekleyici online sistemlerimizle de
ogrencilerimize ayricalikli bir egitim siireci garanti edilmektedir.

Sinava hazirlik konusunda son derece deneyimli egitmenlerden olusan YDS hazirlik ziimrelerimiz, OSYM nin tiim
yabanct dil sinavlarini yakindan takip etmektedir. Yaymn ekibiyle siirekli iletisim iginde olmalari sayesinde, sinavda
ortaya ¢ikan yeniliklere yonelik hizla miifredat giincellemesi yapilmakta ve 6grencilerin daima gercek sinav formatina
gore hazirlanmasi saglanmaktadir.

TEEN + GRUPLARI

Lise 9, 10 ve 11. Simif dgrencilerinden olusan bu gruplarda dgrenciler seviye belirleme testine gore ayrilarak bir okul
sezonu boyunca egitim alirlar. Bu programlardaki asil amag “iletisim dili” olarak Ingilizceyi sevdirerek 6gretmek, ayni
zamanda okuldaki Ingilizce derslerinde de basariy: arttirmaktir. Hafta ici okul sonrasindaki saatlerde veya hafta sonu ¢ok
cesitli seanslarda egitim goren Ogrenciler ayrica farkli giinlerde iicretsiz olarak sunulan ek hizmetlerden de sinirsiz
sekilde yararlanabilmektedir. Hem yabanci egitmenlerle yiiriitilen konusma kuliipleri hem de okul miifredatlarina
yonelik atdlye ¢aligmalari, 6grencilerin en yiiksek verimi almalari i¢in uzman egitmenlerimizce yiiriitiilmektedir.

KIDS GRUPLARI

Okul oncesinden 8. smifa kadar tim 6grencilere yonelik hazirlanan programlarimiz, yabanci dilin en dogal haliyle
Ogrenebilmesini saglayan egitim modellerini temel almaktadir. Dil 6greniminin en kolay ve kalici oldugu ¢ocugunuzun
hayatindaki bu ¢ok degerli dénemde ona kaliteli bir egitim sunmak baslica amacimizdir. Oxford Universitesi ile isbirligi
icinde olusturulan miifredatimiz, diizenli olarak uluslararasi sertifika egitimlerine katilan deneyimli ve dinamik
Ogretmenlerimiz tarafindan uygulanmaktadir.

Akademik y1l boyunca (Eyliil — Haziran) siiren Kids programlarimizda énceligimiz &grencilerimize Ingilizceyi iletisim
odakl1 olarak dgretmektir. Oxford University Press egitim materyallerinin kullanildig1 bu siniflarimizda 6grencilerin tim
duyularma hitap eden egitim arag-gereclerinden yararlanilmaktadir. Ingilizcenin kullanildig1 gercek ortamlar ve kisileri
simille etmek i¢in tim smiflarimizda egitimin bir boliimiini yabanci egitmenlerimiz gergeklestirmektedir. Okuldaki
Ingilizce derslerinde de basariyr arttirmak amaciyla her hafta gesitli seanslar halinde, dgrencilerimizin iicretsiz olarak
katilabilecekleri ek ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yaz doneminde (Haziran — Agustos) Kids programlarimiz ¢ok daha farkli bir sistemle sunulmaktadir. Tatil algisindan
uzaklagmadan dgrencilerin Ingilizce egitimlerine devam etmelerini saglayan bu programlarimiz gok gesitli aktivitelerle
desteklenmektedir. Aqua park, yiizme, ebru, heykel, resim, seramik, masa tenisi, satrang, piknik, kagit katlama, eglenceli
matematik, akil oyunlari vb. ¢ok sayida aktivite sayesinde Ogrencilerin hem eglenmesi saglanmakta hem de kisisel
gelisimlerine biiyiik katkida bulunulmaktadir. Ogrencilerin severek yapacaklari bu aktivitelerle asil amag olan Ingilizce
egitiminin kesintisiz devami temin edilmektedir.

KURUMSAL EGITIMLER
YDS Academy Yabanci Dil Okullar1 olarak kurumsal yabanci dil egitim programlari da diizenlemekteyiz. Bu
programlarda Oxford University Press tarafindan hazirlanmis 6zel amach egitim setleri ve egitim verilen sektdre 6zel

modiiler is ingilizcesi kitaplari ile dersler yiiriitiilmektedir.

Bu egitimlere katilan kursiyerler, kendi mesleklerinde ya da is alanlarinda yabanci dilde ihtiya¢ duyduklar yazisma,
goriisme, tanitim, toplanti ve sunumlar sirasinda gereken yabanci dil bilgisine yonelik egitim almaktadirlar.

Bu egitimler dil okullarimiz biinyesinde verilebildigi gibi, talep edilmesi halinde, egitimi alan kurumun biinyesinde de
sunulabilmektedir.
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Ayrica, kursiyerlerin devam-devamsizlik durumlari, yazili- sozlii sinav sonuglari ve gelisimleri kurum yetkililerine
raporlanmaktadir.

YURT DISI EGITIM

YDS Abroad, YDS Academy 6grencileri ve Tiirkiye’nin dort bir yanindan katilimeilarla grup yaz okullari, bireysel dil
okullari, teacher training programlarmi gergeklestirerek, yabanci dil egitimini dilin konusuldugu iilkede almak isteyen
ogrencilere istekleri, zamanlar1 ve biitceleri dogrultusunda en verimli olacak programlar1 belirlemede danigmanlik
hizmeti sunmaktadir.

YDS Abroad, 12-17 yas araligindaki &grencilerin katilimlariyla olusan gruplara yonelik Ingiltere, Amerika, Kanada,
Malta, Almanya, Ispanya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinde her yil kis somestr ve yaz tatilleri dénemlerinde grup
egitimleri programlar1 gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimize, onunla birlikte giden tecriibeli, dile hakim ve ¢ziim
odaklt grup liderlerimiz eslik etmektedir. Bu programlarimiz Ogrencilere yeni bakis acilar1 kazandirip ufuklarini
gelistirirken, iletigim i¢in yabanci dilin ne kadar gerekli oldugunu gostermeyi amaglamaktadir.

16 yas ve iizeri yetiskin katilimecilar i¢in, Ogrencinin ihtiyacina yonelik, 2 haftadan 52 haftaya kadar, hedefleri
dogrultusunda; genel Ingilizce (Almanca, Ispanyolca vb.) smav hazirhklar1 kurslar1 (IELTS, TOEFL, TOEIC, FCE, CAE
vb.), sertifika programlari, is Ingilizcesi, University Pathway programlari gibi ¢ok genis bir yelpazede hizmetlerimiz
bulunmaktadir. Egitimin yani sira aile yaninda veya 6grenci evi/yurt konaklamalari gibi diger ihtiyaglar konusunda da
destek olunarak dgrencilere en yararli olacak dil egitimi igin bir paket program hazirlanir.

Ingilizce dgretmenlerine yonelik Teacher Training programlari ise, kendini ve bilgilerini yenilemek isteyen &gretmenler
icin “Professional Development” ve “Creative Methodology” programlari veya CELTA/DELTA gibi programlara
katilarak yurt disinda da Ogretmenlik yapma imkani sunan sertifika programlart i¢in gerekli ydnlendirmeleri ve
danigmanligr yapar.

Yurt diginda alinacak egitimin hedefleri belirlenirken verilen tavsiyeler disinda, dgrencinin yurt disina ¢ikmadan vize
danmigmanlig1 ve vize bagvurusu, uygun fiyatl ucak bileti alimi, program siiresince yasabilecekleri havaalani, pasaport
kontrol, kiiltiir soku gibi konularda bilgilendirme, yurtdisinda bulundugu siirece 7/24 ulasabilecekleri ve problemlerinin
¢Oziimiiniin saglanacagi bir danigmanlik hizmeti de verilmektedir.

YAZ KAMPLARI

Efsanevi Kaz Daglari’nin Ege Denizi ile bulustugu doga harikas1 Oren’de YDS Academy giivencesiyle diizenlenen ulusal
Ingilizce yaz kamplaridir. Kamp programlarinda ilkokul, ortaokul ve lise dgrencileri icin 6zenle hazirlanmus aktiviteler,
yabanci 6gretmenler esliginde interaktif Ingilizce dersler ve doga gezileri bulunmaktadar.

Sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemeklerinin dogal ve organik olarak sunuldugu kamp otelinde, konaklama, giivenlik ve
saglik hizmetleri giiniin 24 saati sunulmaktadir.

BTCE - THE BRITISH TEST CENTRE FOR ENGLISH

Ingiltere merkezli BTCE, uluslararast gegerliligi olan Ingilizce yeterlilik sinavlari iiretmekte, uygulamakta ve
degerlendirmektedir. Pek ¢ok iilkede faaliyette bulunan BTCE’nin Tiirkiye’deki tiim operasyonlari, yapilan anlasma ile
YDS Academy tarafindan yiiriitiilmektedir.

BTCE’nin portfoyiinde 4 farkl: sinav ve bir de Avrupa Konseyi onayli Avrupa Dil Portfolyosu bulunmaktadir. Sinavlari
arasindan ozellikle MSE (Multiple Skills Exam in English) tilkemiz de dahil diinya genelinde ¢ok sayida iiniversite
tarafindan tanman bir smavdir. Bu smavin OSYM denkligi i¢in ¢aligmalar siirmekte olup, yakin gelecekte YDS’ye
esdeger sinavlar arasinda yerini alacagi beklenmektedir.

Avrupa genelinde yabanci dil egitiminde standartlar olusturmak ve 6grenen kisilere bir yol haritas1 sunmak amaciyla
hazirlanmis olan dil portfolyosu, BTCE’ nin AB onayli modeli ve online sistemi ile bir iist boyuta tasinmaktadir.

Online dil portfolyosu; egitim kurumlarina yon verici ve diizenleyici bir sistem saglamakta, 6grencilerinin gelisimlerini
takip edebilmenin yani sira gretmenleri tarafindan portfolyolarmin onaylanmas: imkéanini da vermektedir.

Ayrica kullanicilar yasamlart boyunca yabanci dil ile ilgili tecriibe ettikleri tim gelismeleri, aldiklari egitimleri,

sertifikalar1 vb. sisteme kaydedebilmekte, mevcut durumlarini yansitan Uluslararasi BTCE Language Portfolio
sertifikasini diledikleri zaman sistem {izerinden yazdirabilmektedirler. Is ve iiniversite basvurularinda kullanilabilecek bir
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de online paylasim modiilii bulunan sistem, kisisel bilgilerin giivenligini korurken kullanicinin yabanci dildeki durumunu
kurumlarin incelemesine sunma olanag: vermektedir.

INTESOL TURKEY

Kiiresellesen diinyada iilkemizin rekabetgi giiciiniin artmasi i¢in yabanci dil egitiminin ¢ok nemli oldugunu biliyoruz.
Iyi bir Ingilizce egitimi sunabilmeleri i¢in Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin de 6nemli olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kurumlarimizdaki dgretmenlerimizin tiimiine uluslararas1 gegerliligi olan TESOL egitimi
sunmakla kalmiyor, iilkemiz dgretmenlerinin de bu egitimden yararlanmalar igin galisiyoruz.

Ingilizce 6gretimi alaninda tiim diinyada gecerli olan TESOL sertifika egitimi konusunda en tanmms kurumlardan biri
olan Intesol Wordwide Tiirkiye’de YDS Academy Yabanci Dil Okullar tarafindan temsil edilmektedir.

Intesol tarafindan sunulan TESOL egitimleri sayesinde mevcut Ingilizce 6gretmenleri ve &gretmen adaylari, meslek
hayatlar1 oyunca en iyi Ingilizce egitimini vermek i¢in ihtiya¢ duyacaklart donanimi edinmektedirler.

Egitim, talep eden kurumlar i¢in grup halinde yerinde verilebilecegi gibi, online olarak gerek gruplar i¢in gerekse bireyler
i¢in sunulabilmektedir.

MY OXFORD ENGLISH

500 yillik tecriibesi ve yenilik¢i vizyonunu bir araya getirerek My Oxford English’i yaratan Oxford University Press,
Ingilizce dgretimine yeni bir bakis agis1 kazandirtyor.

Oxford Universitesi’nin tecriibesi ve alandaki bilgisi, geleneksellesmis akademik basaris1 ve yenilik¢i bakis agisi, online
Ingilizce kursu olan My Oxford English’in temellerini olusturuyor. Oxford Universitesi’nin yayncilik departmani olan
Oxford University Press, {iniversitenin bilim, arastirma ve egitimdeki miitkemmeliyet hedeflerini My Oxford English ile
ileriye tagtyor.

My Oxford English hizla gelisen diinyada, en kisa siirede, en genis kapsaml1 dil egitimini sizlere sunmaktadir.

TEACHCAST WITH OXFORD

Oxford University Press ve Eleutian Technology, TeachCast with Oxford adinda yenilik¢i bir online dgretim platformu
yaratti.

TeachCast with Oxford’un sunduklari:

En ¢ok satan icerik; TeachCast with Oxford’ta Oxford un en basarili {i¢ kitab1 kullanilmaktadir; Cocuklar i¢in Let’s Go,
geng ve yetiskinler i¢cin Headway ve is adamlari i¢in Business Venture.

Tam o6zellikli online 6grenme platformu; Diledigin zaman, diledigin yerde 6grenim imkan1 sunan sinirsiz aktivite
tekrar1 iceren etkilesimli tek bagina caligma modiilleri, gelisip takip sistemi ve LMS (Ogrenme Yonetimi Sistemi) bireysel
olarak dgrencilerin gelisimlerini takip etmesini saglamaktadir.

Kaliteli, gercek 6gretmenlerle giinliik canh dersler; Amerika Birlesik Devletleri devlet ya da 6zel okullarinda
calisabilecek lisansli Eleutian 6gretmenleri ile motive edici giinliik canli ders yayinlari.
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ANKARA YDS Academy

Adres: GMK Bulvar1 Amit Is Hani Kat:7 No: 5 KIZILAY / ANKARA
Tel: +90 312 419 07 40

Fax: +90 312 231 58 99

BALIKESIR YDS Academy

Adres: Akincilar Mahallesi Vasifginar Caddesi No: 69 BALIKESIR
Tel: +90 266 243 66 65

Fax: +90 266 243 66 35

BURSA YDS Academy

Adres: Altiparmak Cad. 2. Otel Sok. I. Uluca Is Merkezi No: 2/2 OSMANGAZI / BURSA
Tel: +90 224 221 13 08

Fax: +90 224 221 13 09

CANAKKALE YDS Academy

Adres: Ismet Pasa Mahallesi Aynali Cesme Sokak No: 34 17100 Merkez CANAKKALE
Tel: +90 286 214 43 43

Fax: +90 286 214 11 23

EDREMIT YDS Academy

Adres: Edremit Gazi {lyas Mahallesi Safak Caddesi No: 19 (Zeybek Otel Arkas1) EDREMIT
Tel: +90 266 374 41 49

Fax: +90 266 374 41 50

ESKISEHIR YDS Academy

Adres: Istiklal Mah. Resadiye Cad. No.12 Kat:1-2-3 ODUNPAZARI / ESKISEHIR
Tel: +90 222 234 26 27

Fax: +90 222 230 10 30

IZMIiR YDS Academy
Adres: 1374 Sokak No:18 Kat:2 Selvili Is merkezi CANKAYA/IZMIR
Tel: +90 232 482 10 11
Fax: +90 232 482 10 51

MANISA YDS Academy

Adres: 1. Anafartalar Mahallesi Avni Gemicioglu Caddesi No: 9/A (Endiistri Meslek Lisesi Karsis1) MANISA
Tel: +90 236 239 89 55

Fax: +90 236 234 38 03

MERSIN YDS Academy

Adres: Giiven evler Mahallesi Dumlupmnar Caddesi Dogan Yildiz Is Sitesi A Blok Kat: 2 No: 20 Forum arkast,
Dershaneler Caddesi MERSIN

Tel: +90 324 327 23 33

Fax: +90 324 327 23 32

KADIKOY YDS Academy

Adres: Sogiitliicesme Caddesi Vahapbey Sokak Direkli Isham Kat: 2-3-4-5 | KADIKOY/ISTANBUL
Tel: +90 0 (216) 349 12 00

Fax: +90 0 (216) 349 13 00
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ORTADOGU’DA TURK-AMERIKAN ILISKILERI: “ARAP
BAHARI” SONRASI SURIYE ORNEGINDE CATISMA VE
ISBIRLIGI UZERINDEN BiR INCELEME
Dog.Dr. Zafer AKBAS

Diizce Universitesi, Uluslararasi iliskiler Boliimii
zaferakbas@duzce.edu.tr

OZET

Ortadogu tasidigr oOzellikler nedeniyle Batili emperyal giicler i¢in bir oyun sahasi
konumundadir. Batili giiclerin merkezi aktorii olan ABD, “Arap Bahar1” zamaninda ve
sonrasinda ikircikli bir tutum izlemistir. ABD, Ortadogu 6zelinde, ideal degerleri sdylem
diizeyinde siklikla vurgularken; c¢ikarlari 6n planda tutmus, ikisinin c¢atismasi halinde de
cikarlar1 6ncelemistir.

Calismanin amaci Ortadogu’da ABD ve Tiirkiye iliskilerinin temel degerlerini vurgulamak,
bunu yaparken de “Arap Bahar1” sonrasi Suriye Ozelinde iki aktoriin ¢atisan ve Ortiisen
cikarlari lizerinden ¢ikarlar ve degerlere dair tercihleri ortaya koymaktir. Calismada ABD’nin
uluslararas1 toplumun degerlerine yaptigi vurgunun, ¢ikarlariyla uyumlu oldugu olgiide
uygulama alan1 buldugu savunulmaktadir. Tiirkiye nin, en uzun sinir komsusu olan Suriye’de
yasananlardan dogrudan ¢ok boyutlu olarak etkilendigi vurgulanan ¢alismada, ABD ile ¢ikar
catigsmasina diistiigii, bunun da iki {ilke arasindaki iliskileri olumsuz etkiledigi vurgulanmstir.
Iki iilke arasinda askeri ve politik igbirliginin ABD tarafindan ¢ogunlukla ¢ikarlart séz konusu
oldugunda gegerli oldugu, e¢ikarlar1 gerektirdiginde isbirliginden uzaklasarak, kontrollii
catismaya degin bir usul izledigi degerlendirilmistir.

Tiirkiye, terdrle miicadele, tlilkesinin ve milletinin dirlik, esenlik ve giivenligini saglama adina
Suriye’den yapilan saldirilara karsi uluslararast hukukun sundugu imkanlar1 kullanmaktadir.
Suriye 6zelinde ABD’nin vekalet giicii denilebilecek PYD’nin izledigi yayilmaci ve saldirgan
tutum Tiirkiye’nin hakli tepkisini ¢ekmistir. Tiirkiye, PYD’yi PKK ve DEAS gibi bir teror
orgiitii olarak kabul ettigini ilan ederken; ABD ise sdylem diizeyinde Tiirkiye’nin kaygilarini
anladigin1 sdylemekle beraber, PYD’yi bir terdr orgiitii olarak gormediklerini deklare etmistir.

ABD, Suriye’nin boliinmesine karsi ¢ikan Tiirkiye’yi, izledigi politik ve askeri tutumla
endiseye sevk etmektedir. Iki aktor Suriye 6zelinde daha ¢ok isbirligine ve birbirilerine
muhtag iken, ABD’nin ¢ikarlarini 6nceleyen politikalarinin gerek Ortadogu’da gerekse Suriye
ozelinde, baris ve isbirliginden ziyade catismayt besledigi sonucuna ulasilmistir. ABD,
Jeopolitik ve ekonomik agidan &nemli olan yerleri kontrol etmek istemektedir. Iki iilke de
Besar Esad yonetiminin iktidardan uzaklasmasi gerektigini savunurken; askeri, ekonomik ve
politik ¢ikarlar1 sonucunda ABD’nin isbirliginden Ote ¢atismaya daha yakin oldugu
degerlendirmesi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Ortadogu, ABD, Giivenlik, Catisma, Isbirligi
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TURKISH-AMERICAN RELATIONS IN THE MIDDLE EAST: A REVIEW ON
CONFLICT AND COOPERATION IN SYRIA AFTER "ARAB SPRING"

Associate Professor. Zafer AKBAS
Diizce University, International Relations Department
zaferakbas@duzce.edu.tr

ABSTRACT

The Middle East is a playground for the Western imperial powers because of its
characteristics. The United States, which is the main actor of the Western powers, has
pursued an ambivalent attitude during and after the "Arab Spring".Although US emphasized
the 1ideal values at the level of discourse especially about Middle East , consired own
benefits in the foreground and gave priority to own benefits in the time of a conflict.

The aim of the study is to emphasize the basic values of the relations between USA and
Turkey for the Middle East at the same time presents the values and the preferences of the
the two actors through the conflicting and overlapping benefits especially for Syria.In the
study the argument is to present that if the emphasis of the United States for the international
community values are compatible with its own benefits could be sustainabled.

In the study emphasized that Turkey was directly affected by multidimensioning from the
longest neighboring Syria and the conflict between Turkey and the United States has a
negative impact on relations between the two countries. It has been assessed that military and
political cooperation between the two countries is valid when the US mostly has benefits for
that, when the benefits conflict,It moves away from cooperation and follow a procedure for
own.

Turkey is using the possibilities offered by international law against the attacks from Syria in
order to fight with terrorism and to ensure the peace and security of its own country and
nation.The diffuse and aggressive attitude of PYD that could be considered as a power of
authority of the United States has attracted the rightful reaction of Turkey. While Turkey
declares that the PYD is also a terrorist organization like the PKK and DEAS, The US, while
saying that They understand the worries of Turkey at the level of discourse, has declared that
they do not consider PYD as a terrorist organization.

The US is putting Turkey that against the division of Syria in trouble by the political and
military attitudes. As as result Although the two actors are in need of more co-operation , the
policies that prioritize the benefits of the USA feeds the terrorism and fights more than peace
and co-operation for the middle east especially for Syria.The US wants to control
geopolitically and economically important zones. As a result Although both countries argued
that the administration of Bashar al Assad should move away from authority; because of its
Military, economic and political benefits,US is more closer to fight than cooperation.

Key Words: Turkey, Middle East, USA, Security, Conflict, Cooperation
1.Giris

Ortadogu diinya medeniyetinin besigi ve biiylik bir miicadele alan1 olmustur. Bolge tarihsel
siiregte biiylik cikar catigsmalarina odaklik etmistir. Hele ki yiiz yili askin bir siiredir
istikrarsizlik ve gii¢ rekabeti bolgenin goriiniir ylizii konumundadir.
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ABD’nin bolgesel etkisi 6zelliklere 1970’11 yillardan sonraya dayanmaktadir. Osmanli Devleti
sonrasinda bdlgenin hakimi olan Ingilizler 1970li yillar1 miiteakip aktif varligini azaltmus,
bundan kaynaklanan gii¢ ve otorite boslugunu ise ABD doldurmaya baglamistir.

Ortadogu’da neredeyse yiizyili askin bir zaman sonra sinirlar yeniden ¢izilmeye baslanmistir.
Bu baglamda ABD’nin bdolgesel etkisi azalmaya baslamistir. Suriye “Arap Bahar1” sonrasi
sosyal bilimciler acisindan yeniden bir gozlem ve c¢aligma alani haline donlismiistiir. Suriye,
“Arap Bahar1” sonrasi yeni bir ¢atisma alani haline doniismiistiir. Suriye vekalet savaslarinin
yeni merkezi konumundadir.

Tiirkiye bolgenin kadim {ilkelerinden biri olarak Suriye ile sinir komsusudur. Ayni zamanda
Suriye vatandaglari ile etnik, kiiltiirel, dini ve ge¢mis baglar1 bulunan Tiirkiye, Suriye’de
oynan oyunda en cok etkilenen aktorlerden biridir. Suriye Ozelinde yasanan gelismeler,
Tiirkiye’nin c¢ikarlarin1 yasamsal tabir edilebilecek diizeyde etkilemektedir. Bu nedenle
Tiirkiye, 6 yil1 askin siiredir devam eden Suriye i¢ savasinda en etkili rol {istlenen aktér olmak
durumundadir.

2.Tiirkiye ve ABD’nin Ortadogu Politikalar

Tiirkiye, ¢cogunlugu Osmanli Devleti bakiyesi olan Ortadogu topraklarinda ve 6zelde de
Suriye topraklarinda yasananlardan dogrudan etkilenen aktorlerdendir. Tiirkiye, bolge ile olan
tarihsel ve sosyo-kiiltiirel baglart disinda, jeopolitik gelismeler nedeniyle de bdlge ile
iliskilerini gii¢lii tutmak durumunda olan bir aktordiir.

Tiirk dis politikasinin en temel dayanaklar1 arasinda statiikoculuk gelir. Statiikoculuk ilkesi
Tiirkiye’nin mevcut siirlarimi muhafaza etmesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu ilkeden
hareketle Tiirkiye’nin revizyonist bir dis politika tutumu i¢inde olmadig: ortadir. Tam da bu
nedenle bagka iilkelerin topraklarinda gozii olmadig1 asikardir. Ancak Tiirk dis politikasinin
temel bir diger dayanagi da realist bir tutum olarak pragmatizmdir. Buna goére Ortadogu’da
yasanan gelismeleri kendi lehine g¢evirme, aleyhinde olanlari da zararli halden ¢ikarma
politikas1 izlemektedir. Suriye 6rnegi bu agidan Onemlidir. Suriye’de yasanan gelismeler
Tirkiye’nin ¢ikarlarina zarar vermeye basladigi icin Tiirkiye, askeri secenek de dahil olacak
sekilde Suriye meselesinde aktif rol iistlenmeye baslamistir.

Hegemon gii¢ olarak ABD, Ortadogu’da en etkili aktordiir. ABD, Ortadogu’da meydana
gelen gelismelerle dogrudan ilgilidir. ABD, Ortadogu’da yasanan gelismeleri kendi ¢ikarlarini
etkileyen ya da etkileme olasilig1 bulunan gelismeler olarak degerlendirmekte ve bu nedenle
de siireclere miidahil olmaktadir.

ABD’nin Ortadogu’ya ilgisi temelde II. Diinya Savasi sonrasinda baglamistir. Bolgesel
Israil’in varligi, Sovyetler Birligi’nin bolgesel politikalar1 ile bolgenin zengin enerji
kaynaklar1 ABD’nin bdlgeye ilgisini canli ve aktif tutmustur. Bagkan Bush doneminde “Yeni
Diinya Diizeni!” sdylemine uygun hareket eden ABD, Biiyiik Ortadogu Projesi’ni (BOP)
ortaya atarak bolgesel etkisinin maksimize etmeye c¢alismistir. Benzer sekilde Sovyetler
Birligi’nin yikilip yerine Rusya’nin kurulmasi da ABD’nin Ortadogu’ya yonelik
politikalariin temel belirleyicilerinden olmustur.

3. Suriye Orneginde ABD ve Tiirkiye Iliskileri: Catisma ve isbirligi

ABD ve Tiirkiye Ortadogu 6zelinde genel itibariyle isbirligi icinde hareket etmektedir. Enerji
sorunlarina dair politikalar, demokrasi, insan haklari, baris i¢inde yasama, terérle miicadele,
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devletlerin egemen esitligi, devletlerin bagimsizlik ve egemenligine saygi gibi konularda iki
aktoriin ¢ikarlarmin Ortiistiigli goriilmektedir. 1ki aktdr Ortadogu’da siyasal, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in isbirligi yapmaktadir. Bu igbirligi sadece siyasal sdylem
diizeyinde kalmamakta, ayn1 zamanda sahada eylem birligi seklinde de ortaya ¢ikmaktadir.
ABD ve Tiirkiye birbirini stratejik ortak olarak nitelemektedir. Ancak bu nitelemeye ragmen,
Tiirkiye ABD’nin izledigi bazi1 politikalardan rahatsizlik duymaktadir. Bu rahatsizliklardan en
onemlisi ABD’nin Suriye’de PYD’lilere yonelik politikasidir.

Uzun yillar ABD Ortadogu politikalarinin temelinde “Iran tehdidi” ile ¢oziilmemis Israil-
Filistin ¢atigmas1 varsa da (Chomsky, 2010), iran ile niikleer anlasmanin yapilmasi ile Iran
eski dnemini kaybetmis, ancak Suriye i¢ savasi gibi gelismeler 6nemli alanlardan olmustur.

“Arap Bahar1” sonrasinda yasanan énemli gelismelerden biri mezhepsel ¢catigmalardir. Suriye,
Bahreyn, Yemen, Irak gibi iilkelerde Siiler ile Siinni kesim arasinda ¢atigmalar yasanmistir.
Stinni iktidarlarin oldugu tlkelerde Siiler iktidara meydan okumustur (Indyk, 2014). ABD
cikarlarini etkileme olasiligt nedeniyle, bu catisma siireglerinde etkin rol iistlenmistir. ABD,
zaman zaman “Arap Bahar1” siirecindeki iilkelerden yiikselen demokratik talepleri, kendi
cikarlarina uygun olmamasi halinde gormezden gelmistir. Bu tutumun ABD’nin ¢ikarlariyla
ilgili oldugu anlasilmaktadir.

“Arap Bahar1”, Libya, Suriye ve Yemen gibi devletleri basarisiz devletler sinifina soktu.
Boylece bu devletlerde alt kimlikler, iktidar i¢in savasan gruplara doniistii ve aralarinda i¢
savas cikt1 (Pollack, 2015). Bu silire¢ ¢ok farkli sonuglar dogurdu. Siire¢ temel itibariyle
demokratik rejimler dogurmadi. Tunus gibi demokrasiye evrilen rejimler istisna kaldi. Ancak
cogunlukla iktidar degisimleri ile i¢ savaslara kaynaklik etti. Bu baglamda Suriye’de iktidar
degisimi ve demokratik degisimlerin aksine i¢ savas ¢ikt1.

ABD i¢in Suriye 6zelinde en 6nemli aktor Rusya’dir. Rusya, Esat yonetimiyle kurdugu
stratejik ve askeri iligkiler sayesinde Suriye’de en etkin aktor olarak ortaya c¢ikti. Batili
aktorlerden olusan koalisyon Suriye’de Rusya kadar etki sahibi olamadi. ABD, Suriye’ye
dogrudan muharip gii¢ gobndermektense olay1 vekalet savasina dondiirdii.

Bir vekalet savast ornegi olan Suriye’de Rus ve ABD rekabeti i¢ ¢atismayr ve boliinmeyi
koriikledi. ABD, Suriye’de yerel giiclerle isbirligi icinde olmak i¢in yollar aradi ve ancak
PKK’nin Suriye’deki uzantisi olan PYD ile ittifak kurabildi.

ABD, Tiirkiye gibi Esat yonetimiyle anlasamamaktadir. Iki aktér Suriye yonetimine ydnelik
elestirel boyutta tutumlar icerisindedir. Suriye yonetiminin batili aktorlere karsi tutumu ABD
ve Suriye Ozelinde de gegerlidir. Bu bakimdan ABD ve Tiirkiye isbirligi i¢inde hareket
etmektedir.

Irak Savasi sonrast donem olan 2003 ile 2013 arasinda iki aktoriin Suriye 6zelinde ve
Ortadogu’da daha ¢ok isbirligi i¢inde oldugu anlagilmaktadir. 2006’da iki aktér arasinda
imzalanan stratejik igbirligi anlagsmasi iliskilere olumlu ivme katmistir. Ancak 2013 yilindan
itibaren Obama yoOnetiminin Esat yonetimine karsi ikircikli tutumu iki aktor arasi olumlu
iligskilere golge diisiirmiistiir. Obama yoOnetimi Ankara’yr Esat yonetimine karsi yalniz
birakmis ve sonrasinda da Ortiisen ¢ikarlardan catisan c¢ikarlara dogru bir iliski degisimi
yasanmigtir.

ABD ve Tirkiye iligkilerinin temel kirilma noktalarini; ABD yonetiminin 2014 yilindaki
Ayn-el Arap (Kobani) krizi, 2015’te de DEAS (ISID) ve PYD/YPG hususlarindaki tutumu
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olusturmustur. ABD ve Tirkiye iliskileri Suriye o6zelinde bu sorunlarla igbirliginden
uzaklasarak catismaya doniismiistiir. Bu catisma elbette bir silahli ya da gii¢ kullanimini
iceren catisma degil, ¢ikar catigmasidir. Ancak catisma, sadece siyasi sOylem boyutunda
kalmamis, sahadaki aktorleri destekleme yoniinde fiili tutum ¢atismasina da doniigsmiistiir.

Cumhurbaskan1 Erdogan’in; "Yonetilemeyen siyasi alanlarla dolu bir cografyada Tiirkiye
olarak gelismeleri bolgesel ve kiiresel barisa hizmet edecek sekilde yonlendirmeye
cabaliyoruz. Bu g¢abamizda zaman zaman yalniz kaldigimizi hissetsek de ABD'nin bizi
anladigin1 ve yanimizda oldugunu diisiinmek istiyoruz." agiklamasi (BBC, 2016) iki iilke aras1
iliskilerdeki kopuklugu yansitmaktadir. Bu kopuklugun bir adim 6tesi iki aktdriin PYD/YPG
tutumunda goriilmektedir.

ABD, PYD/YPG’yi DEAS’a kars1 bir kalkan, bir miicadele araci olarak goérmektedir. ABD
Suriye 6zelinde dogrudan sicak catismaya girmeden DEAS’a karsi PYD/YPG’ye askeri ve
politik destek vermek suretiyle etkin olmaya c¢alismaktadir. Ayrica ABD’nin Suriye
yonetimine karst tutumu da zaman zaman degisen bir seyir izlemektedir. Tiirkiye ise bu
konuda ABD ile catisan ¢ikarlara sahiptir.

Tiirkiye DEAS’1t ABD gibi bir terdr orgiitii olarak goriirken; PYD/YPG’yi de ayni sekilde
degerlendirmektedir. Tiirkiye, ABD’nin YPG’ye askeri ve politik destek vermesinden son
derece rahatsiz oldugunu Amerikali yetkililere dogrudan defalarca ifade etmistir. ABD’li
yetkililer de bu konuda Tiirkiye ile benzer anlayisa sahip olmadiklarini dile getirmistir.

ABD, Suriyeli Kiirtlerin Irak’takilerle birlesmesini dngoriirken AK Parti liderleri ise ABD nin
bu stratejisini Tiirkiye nin ¢ikarlarina aykir1 gérmekte ve Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilimini
kapatacagini savunmaktadir (Eksi, 2016: 72). ABD’nin bdlgesel Kiirt politikasi, 6zelde de
Kobani ve PYD/YPG meselesine yaklasimi iki {iilke arasindaki c¢ikar catismasini
derinlestirmistir.

4.Sonuc¢

Tiirkiye ve ABD, Ortadogu’nun en énemli ve etkili iki aktoriidiir. iki aktoriin zaman igindeki
iligkileri genel ¢ercevede dostane ve miittefiklik diizeyinde iligki olarak tanimlanabilirse de
iliskinin dogrusal nitelikte olmadig1 da vurgulanmalidir. Iki iilke zaman zaman Israil Filistin
meselesinde, Iran meselesinde, Irak ile olan iliskilerde oldugu gibi ¢atisan ¢ikarlara sahip
olmustur.

Bolgesel istikrar, ekonomik ve siyasal refahin saglanmasi, demokrasi, insan haklari
konularinda artan igbirligi i¢cinde olan ABD ve Tiirkiye, Suriye meselesinde DEAS, Ayn-el
Arap, PYD/YPG 6zelinde ¢atisan cikarlara sahiptir. Her iki aktoriin igbirligi unsurlar disinda;
cikar catigmasi yasamasi, bolgesel sorunlarin ¢béziim yontemi ve niteliginde de kendini
gostermektedir.

Tirkiye, PYD/YPG’yi teror orgiitii PKK’nin uzantis1 olarak goérmektedir. Bu nedenle bu
aktorlerin onciiliigiinde Suriye’de bir Kiirt devleti kurulmasimi ¢ikarlarim1 dogrudan tehdit
eden bir sorun olarak gérmekte, hatta bu tiir bir tehdidi varolugsal tehdit olarak nitelemektedir.
Ancak ABD ig¢in sorun bolgesel rekabetin bir uzantisidir. Her ne kadar iki aktor birbirileriyle
olan iliskilerini “vazge¢ilmez” olarak nitelese de anilan sorunlarin bu vazgegilmezlige ciddi
bir serh oldugu degerlendirilebilir.
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Suriye’de Rusya’nin tutumu ve etkililigi Tiirkiye’yi yabana atilmaz diizeyde ABD i¢in 6nemli
kalmaktadir. Bu durum ABD’nin daha rahat etmesini engelleyen, Tiirkiye’nin énemini daha
ciddi kavramasini saglayan bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bolgesel ve kiiresel gercekler
disiintildiigiinde ABD’nin kendi ¢ikarlar1 i¢in Tiirkiye ile olan igbirligini artirmasi ve
cikarlarmi uyumlu hale getirmesi gerektigi anlasilmaktadir. Ayrica Tirkiye’nin Kuzey
Suriye’de Kiirt Devleti olusturulmasi cabalarina karsin Suriye’ye Firat Kalkani harekatiyla
asker ¢ikarmast ABD’nin ve Tiirkiye karsiti Kiirt gruplarin durumu daha ciddi
degerlendirmesi i¢in 6nemli ve basarili bir tutumdur.
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