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YDS ACADEMY YABANCI DIL OKULLARI

2005 yilinda kurulan YDS Academy Yabanci Dil Okullarimizda her yas grubuna, teknolojik siniflarda, uluslararasi
sertifikalara sahip egitmenlerle dil egitimi vermekteyiz. Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin yani sira
yetiskin 6grencilere de gok ¢esitli amaglara yonelik egitimler sunmaktayiz. Genel amagl yabanci dil programlarimizin
disinda ulusal ve uluslararas dil sinavlarina hazirlik egitimlerimiz, is diinyasina yonelik sundugumuz ¢éziimler, dijital
egitim modellerimiz, yurtdisi egitim hizmetlerimiz ve yabanci dil egitiminin tiim alanlarmni kapsamaktadir. YDS
Academy olarak birinci 6nceligimiz kaliteli egitimi herkes i¢in erisilebilir kilmaktir. Olusturdugumuz kalite modelimiz
dogrultusunda sundugumuz yabanci dil egitim hizmetlerimizi bu tanitim metnimizde sizlerle paylasacagiz.

KALITE

YDS Academy yabanct dil okullar1 olarak benimsedigimiz en &nemli prensip olan “Siirdiiriilebilir Kalite” ilkemiz
dogrultusunda yilmadan c¢alismaya devam ediyoruz. Bize gore kaliteli egitim liks degil, bir haktir. Amacimiz;
ogrencilerden velilerine kurumsal firma caliganlarindan yoneticilerine kadar tiim paydaslarimiza siirdiiriilebilir kaliteli
hizmetleri en uygun iicretlerle sunmaktir.

Kaliteye verdigimiz 6nem neticesinde kurumlarimiz 2010 yilinda Oxford Quality kalite belgesini almis, ardindan da
2013 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentinde diizenlenen kalite kongresinde Altin Kategori’de uluslararasi ERA Kalite
Odiilii’nii almaya hak kazanmistir. Kalite odakli calisilan uzun yillarin getirdigi deneyimle, sundugumuz tim
hizmetlerde kaliteli bir egitim almamizin giivencesi olan “YDS Quality Codes” sistemini gelistirdik. Bu sistem
egitimimizin basindan sonuna kadar tim asamalarinda size eslik edecek, hedefinize ulasma yolunda herhangi bir
problemle karsilagsmanizi dnleyecektir.

YDS QUALITY CODES - TOTAL QUALITY CONCEPT IN YDS ACADEMY

CTD - CONTINUING TEACHER DEVELOPMENT

Kurumlarimizdaki tiim ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerini daima {ist seviyede tutabilmeleri igin gerek dil
merkezlerimizde, gerek iilkemizin gilizide mekanlarinda, gerekse yurtdisinda diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi
nitelikteki egitim ve kisisel gelisim programlaridir.

SCS — STUDENT COUNSELLING SYSTEM

YDS Academy hizmet birimlerinde basta sinav programlarina devam eden 6grenciler olmak iizere tiim dgrencilere ilgili
konu hakkinda birebir ya da toplu olarak rehberlik ve bilgilendirme hizmetinin sunulmasidir.

DLS - DIGITAL LEARNING SOLUTIONS

Tiim egitimlerimizde Ogrencilerin ¢ok daha fazla g¢alisma ve tekrar yapmalarini saglayacak, kapsamli ve profesyonel
sistemlere dayanan dijital egitim destek hizmetleridir.

BRP - BEGINING-OF-TERM RECOVERY PROGRAM

Yeni bir kursun basinda, gesitli sebeplerle bir 6nceki donem iginde devamsizlik yapmus olan veya mevcut bilgilerini
pekistirmek isteyen dgrenciler i¢in tamamladiklari kursun son iinitelerini tekrar edecekleri sinif ¢aligmalaridir.

DTS - DEVELOPMENT TRACKING SYSTEM

Genel Ingilizce, ilkdgretim ve lise programlarinda her iinitede bir, ii¢ iinitede bir ve alt1 iinitede bir uygulanan sinavlar ve
smif ici gézlem yoluyla sinif 6gretmeni ve akademik koordinator tarafindan 6grencinin gelisiminin takip altinda tutulmasi
sistemidir. Sinav gruplarinda bu takip, diizenli olarak yapilan deneme sinavlariyla saglanmaktadir.

P2P - PEER TO PEER

Mazereti nedeniyle devamsizlik yapmak zorunda kalan, belirli konularda eksigi oldugunu disiinen veya smif
ogretmeninin takibi sonucu eksiklikleri oldugu belirlenen &grencilere yonelik 6gretmen esliginde yapilan bire bir
derslerdir.

UBS — UNIT BASED SUPPORT

Ders harici giinlerde bir hafta 6nce islenen {initenin tekrarinin yapildigi, cok sayida ornek ile daha fazla dil egzersizi
yapma imkanimnin sunuldugu ¢alismalardir.

SSB — SUCCESS AT SCHOOL PROGRAM

Ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerimizin aldiklar1 yabanci dil egitiminin yaninda iicretsiz olarak katilabilecekleri,
okullardaki miifredati baz alarak okul basarisini arttirmay1 amaglayan, haftalik olarak diizenlenen ek ¢alismalardir.

Vi
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ATS — ABSENTEESIM TRACKING SYSTEM

Kursiyerlerin devamliligint maksimum seviyede tutmak amaci ile bizzat sinif 6gretmeni ve egitim danigmani tarafindan
takip edilerek dgrencinin programdan geri kalmasinin engellenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasidir.

SCA - SPEAKING CLUB ACTIVITIES

Yabanct egitmenler tarafinda yiiriitiilen, konular1 6nceden belirlenmis haftalik konusma caligmalaridir. Seviyelere gore
ayri ayrt yapilan bu calismalarda O6grencilerin dil kullanimi agisindan gergekei ortamlar ve konular bulmasi
amaglanmaktadir.

ABS — ACTIVE BOOKWORM SYSTEM

YDS Bookworm {iyeligi ile kurumlarda bulunan zengin igerikli ve seviyelendirilmis kiitiiphanelerden okuma kitaplarinin
egitmen denetiminde tamamen ticretsiz olarak 6grencilere kullandirilmasidir.

ARS - ACCENT REDUCTION SYSTEM

Dilin aktif kullanimi i¢in gergeklestirilen konugma derslerinde yabanci ve Tiirk egitmenler tarafindan uygulanan dogru
sesletim ¢aligsmalaridir.

ISI - INTERACTIVE SPOKEN INTERACTION

Yabanci egitmenler tarafindan yiiriitiilen, 5’er dakikalik karsihikli diyaloglardan olusan, tiim Genel ingilizce ve Teen Plus
ogrencilerinin katilmasimnin zorunlu oldugu, konusma konusunda Ogrencilerin gelisiminin kurum tarafindan takip
edilmesini ve onlara doniit verilmesini saglayan etkilesimli bir uygulamadir.

SRP - STUDENT REVIVAL PROGRAM

Dur ve kontrol et sinavlart ve ilerleme sinavlart sonuglarinin akademik kurul tarafindan degerlendirilmesi sonucunda
Ogrencinin arzulanan gelisim diizeyine ulagsmadig: tespit edildiginde derhal bir 6gretmen esliginde yogun bir ¢alisma
programina alinmasidir.

ERP - END-OF-TERM-RECOVERY PROGRAM

Yeni tamamlanan bir kursun sonunda, gesitli sebeplerle donem iginde devamsizlik yapmis olan veya mevcut bilgilerini
pekistirmek isteyen dgrenciler i¢in heniiz tamamlamadiklari kursun son iinitelerini tekrar edecekleri sinif ¢aligmalaridir.

GENEL INGILiZCE PROGRAMLARI

Genel Ingilizce programlarimizda Avrupa dilleri 6gretimi olarak ortak cergeve programina (CEFR) uyumlu 6 seviyeli
(A1-A2-B1-B2-C1-C2) dil egitimi uygulanmaktadir. Kursiyerlere ncelikle seviye belirleme testi uygulanarak hangi
diizeyde olduklari tespit edilmektedir. Bu islemin ardindan kursiyerler, karsilikli olarak kararlastirilan seansa
yonlendirilmektedir.

Egitim dilin tim yonlerini gelistirmeye odakli olup konusma, dinleme, okuma ve yazma becerilerinin birbirini
tamamlayic1  sekilde ogretilmesini amaglamaktadir. Ozellikle “iletisim dili” olarak Ingilizcenin 6gretimi
hedeflendiginden, konugma becerisinin gelistirilmesine ekstra dnem verilmektedir.

Her bir seviyede 96-120 ders saati olarak verilen egitim siirecinde Oxford University Press iiriinleri olan kitaplar ve
egitim materyalleri kullanilmaktadir ve tamamu iicretsiz olarak Ogrencilerimize hediye edilmektedir. Bu materyaller,
ogrenci ders kitab1 (student’s book), caligma kitab1 (workbook), bilgisayar destekli alistirma CD’si (iChecker) ve YDS
Academy tarafindan 6zel olarak hazirlanan interaktif Ingilizce egitim kaynaklart DVD’si gibi cok sayida unsuru
igermektedir.

Kursiyerlerin durumlarini gozlemek, onlara dogru doniitler vererek egitimlerinden en fazla kazanimi elde etmelerini
saglamak amaciyla cesitli 6lgme-degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Her {inite sonunda bireysel degerlendirme
amacl linite kazanim testleri, her dort iinitede bir ara kontrol testleri ve her alt1 {initede bir kur testleri uygulanmaktadir.
Elde edilen sonuglar gerek ogrencinin 6z degerlendirmede bulunmasini saglamakta, gerekse Ogretmen ve egitim
danigmanina dgrenciyi dogru yonlendirmekte kullanabilecekleri degerli bilgiler sunmaktadir.

Genel Ingilizce programlarimizda dgrencilerimizin {icretsiz olarak katilabilecekleri “YDS Quality Codes” dahilinde

bulunan ¢ok sayida ek hizmet sunulmaktadir. Ogrencilerimizin 1 seviyelik egitimleri boyunca yaklasik 64-68 ders saati
ek hizmetlerden yararlanmalar1 miimkiin olmaktadir.

YDS HAZIRLIK PROGRAMLARI

Yiiksek lisans, doktora, yardimci dogentlik ve dogentlik bagvurularinda, gérevde yiikselme ve yurtdist goreve segilmede,
dil tazminatina hak kazanmada, TUS ve DUS smavlarinda, ¢ok sayida KPSS puan tiiriiniin hesaplanmasinda, diploma

Vil
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denkliginde ve turist rehberligi kokart uygulamasinda tek ortak sart adaylarin gegerli bir YDS puanlarmimn olmasidir.
Oldukga genis bir kitleyi ilgilendiren YDS’ye YDS Academy’de hazirlanilir!

YDS hazithik programlarimizda dgrencilere ingilizcenin tiim yonlerini ve inceliklerini 6gretmeye ¢alisarak onlarin gok
degerli zamanlarini ¢almayiz. Ciinkii sinavin kendisi Ingilizcenin derinliklerini 6lgmemektedir. Sadece sinav odakli olan
bu programlarimizda smava ihtiya¢ duyuldugu kadariyla dil bilgisi, kelime dagarcigi, soru ¢dzlim teknikleri ve sinav
stratejileri ¢calismalar1 yapilmaktadir.

YDS Publishing tarafindan kurumlarimiza 6zel olarak hazirlanan egitim setlerimizi iilke genelinde esine rastlanmayacak
zenginliktedir. Basar1 i¢in gereken tiim unsurlari barindiran setlerimizdeki unsurlar akademik takvimimiz dogrultusunda
ogrencilere iicretsiz olarak sunulmaktadir. Diizenli olarak birebir YDS formatinda deneme sinavlari uygulanmakta ve
detayli sonu¢ raporlariyla Ogrencilere doniitler verilmektedir. Ayrica destekleyici online sistemlerimizle de
ogrencilerimize ayricalikli bir egitim siireci garanti edilmektedir.

Sinava hazirlik konusunda son derece deneyimli egitmenlerden olusan YDS hazirlik ziimrelerimiz, OSYM nin tiim
yabanct dil sinavlarini yakindan takip etmektedir. Yaymn ekibiyle siirekli iletisim iginde olmalari sayesinde, sinavda
ortaya ¢ikan yeniliklere yonelik hizla miifredat giincellemesi yapilmakta ve 6grencilerin daima gercek sinav formatina
gore hazirlanmasi saglanmaktadir.

TEEN + GRUPLARI

Lise 9, 10 ve 11. Simif dgrencilerinden olusan bu gruplarda dgrenciler seviye belirleme testine gore ayrilarak bir okul
sezonu boyunca egitim alirlar. Bu programlardaki asil amag “iletisim dili” olarak Ingilizceyi sevdirerek 6gretmek, ayni
zamanda okuldaki Ingilizce derslerinde de basariy: arttirmaktir. Hafta ici okul sonrasindaki saatlerde veya hafta sonu ¢ok
cesitli seanslarda egitim goren Ogrenciler ayrica farkli giinlerde iicretsiz olarak sunulan ek hizmetlerden de sinirsiz
sekilde yararlanabilmektedir. Hem yabanci egitmenlerle yiiriitilen konusma kuliipleri hem de okul miifredatlarina
yonelik atdlye ¢aligmalari, 6grencilerin en yiiksek verimi almalari i¢in uzman egitmenlerimizce yiiriitiilmektedir.

KIDS GRUPLARI

Okul oncesinden 8. smifa kadar tim 6grencilere yonelik hazirlanan programlarimiz, yabanci dilin en dogal haliyle
Ogrenebilmesini saglayan egitim modellerini temel almaktadir. Dil 6greniminin en kolay ve kalici oldugu ¢ocugunuzun
hayatindaki bu ¢ok degerli dénemde ona kaliteli bir egitim sunmak baslica amacimizdir. Oxford Universitesi ile isbirligi
icinde olusturulan miifredatimiz, diizenli olarak uluslararasi sertifika egitimlerine katilan deneyimli ve dinamik
Ogretmenlerimiz tarafindan uygulanmaktadir.

Akademik y1l boyunca (Eyliil — Haziran) siiren Kids programlarimizda énceligimiz &grencilerimize Ingilizceyi iletisim
odakl1 olarak dgretmektir. Oxford University Press egitim materyallerinin kullanildig1 bu siniflarimizda 6grencilerin tim
duyularma hitap eden egitim arag-gereclerinden yararlanilmaktadir. Ingilizcenin kullanildig1 gercek ortamlar ve kisileri
simille etmek i¢in tim smiflarimizda egitimin bir boliimiini yabanci egitmenlerimiz gergeklestirmektedir. Okuldaki
Ingilizce derslerinde de basariyr arttirmak amaciyla her hafta gesitli seanslar halinde, dgrencilerimizin iicretsiz olarak
katilabilecekleri ek ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yaz doneminde (Haziran — Agustos) Kids programlarimiz ¢ok daha farkli bir sistemle sunulmaktadir. Tatil algisindan
uzaklagmadan dgrencilerin Ingilizce egitimlerine devam etmelerini saglayan bu programlarimiz gok gesitli aktivitelerle
desteklenmektedir. Aqua park, yiizme, ebru, heykel, resim, seramik, masa tenisi, satrang, piknik, kagit katlama, eglenceli
matematik, akil oyunlari vb. ¢ok sayida aktivite sayesinde Ogrencilerin hem eglenmesi saglanmakta hem de kisisel
gelisimlerine biiyiik katkida bulunulmaktadir. Ogrencilerin severek yapacaklari bu aktivitelerle asil amag olan Ingilizce
egitiminin kesintisiz devami temin edilmektedir.

KURUMSAL EGITIMLER
YDS Academy Yabanci Dil Okullar1 olarak kurumsal yabanci dil egitim programlari da diizenlemekteyiz. Bu
programlarda Oxford University Press tarafindan hazirlanmis 6zel amach egitim setleri ve egitim verilen sektdre 6zel

modiiler is ingilizcesi kitaplari ile dersler yiiriitiilmektedir.

Bu egitimlere katilan kursiyerler, kendi mesleklerinde ya da is alanlarinda yabanci dilde ihtiya¢ duyduklar yazisma,
goriisme, tanitim, toplanti ve sunumlar sirasinda gereken yabanci dil bilgisine yonelik egitim almaktadirlar.

Bu egitimler dil okullarimiz biinyesinde verilebildigi gibi, talep edilmesi halinde, egitimi alan kurumun biinyesinde de
sunulabilmektedir.
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Ayrica, kursiyerlerin devam-devamsizlik durumlari, yazili- sozlii sinav sonuglari ve gelisimleri kurum yetkililerine
raporlanmaktadir.

YURT DISI EGITIM

YDS Abroad, YDS Academy 6grencileri ve Tiirkiye’nin dort bir yanindan katilimeilarla grup yaz okullari, bireysel dil
okullari, teacher training programlarmi gergeklestirerek, yabanci dil egitimini dilin konusuldugu iilkede almak isteyen
ogrencilere istekleri, zamanlar1 ve biitceleri dogrultusunda en verimli olacak programlar1 belirlemede danigmanlik
hizmeti sunmaktadir.

YDS Abroad, 12-17 yas araligindaki &grencilerin katilimlariyla olusan gruplara yonelik Ingiltere, Amerika, Kanada,
Malta, Almanya, Ispanya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinde her yil kis somestr ve yaz tatilleri dénemlerinde grup
egitimleri programlar1 gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimize, onunla birlikte giden tecriibeli, dile hakim ve ¢ziim
odaklt grup liderlerimiz eslik etmektedir. Bu programlarimiz Ogrencilere yeni bakis acilar1 kazandirip ufuklarini
gelistirirken, iletigim i¢in yabanci dilin ne kadar gerekli oldugunu gostermeyi amaglamaktadir.

16 yas ve iizeri yetiskin katilimecilar i¢in, Ogrencinin ihtiyacina yonelik, 2 haftadan 52 haftaya kadar, hedefleri
dogrultusunda; genel Ingilizce (Almanca, Ispanyolca vb.) smav hazirhklar1 kurslar1 (IELTS, TOEFL, TOEIC, FCE, CAE
vb.), sertifika programlari, is Ingilizcesi, University Pathway programlari gibi ¢ok genis bir yelpazede hizmetlerimiz
bulunmaktadir. Egitimin yani sira aile yaninda veya 6grenci evi/yurt konaklamalari gibi diger ihtiyaglar konusunda da
destek olunarak dgrencilere en yararli olacak dil egitimi igin bir paket program hazirlanir.

Ingilizce dgretmenlerine yonelik Teacher Training programlari ise, kendini ve bilgilerini yenilemek isteyen &gretmenler
icin “Professional Development” ve “Creative Methodology” programlari veya CELTA/DELTA gibi programlara
katilarak yurt disinda da Ogretmenlik yapma imkani sunan sertifika programlart i¢in gerekli ydnlendirmeleri ve
danigmanligr yapar.

Yurt diginda alinacak egitimin hedefleri belirlenirken verilen tavsiyeler disinda, dgrencinin yurt disina ¢ikmadan vize
danmigmanlig1 ve vize bagvurusu, uygun fiyatl ucak bileti alimi, program siiresince yasabilecekleri havaalani, pasaport
kontrol, kiiltiir soku gibi konularda bilgilendirme, yurtdisinda bulundugu siirece 7/24 ulasabilecekleri ve problemlerinin
¢Oziimiiniin saglanacagi bir danigmanlik hizmeti de verilmektedir.

YAZ KAMPLARI

Efsanevi Kaz Daglari’nin Ege Denizi ile bulustugu doga harikas1 Oren’de YDS Academy giivencesiyle diizenlenen ulusal
Ingilizce yaz kamplaridir. Kamp programlarinda ilkokul, ortaokul ve lise dgrencileri icin 6zenle hazirlanmus aktiviteler,
yabanci 6gretmenler esliginde interaktif Ingilizce dersler ve doga gezileri bulunmaktadar.

Sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemeklerinin dogal ve organik olarak sunuldugu kamp otelinde, konaklama, giivenlik ve
saglik hizmetleri giiniin 24 saati sunulmaktadir.

BTCE - THE BRITISH TEST CENTRE FOR ENGLISH

Ingiltere merkezli BTCE, uluslararast gegerliligi olan Ingilizce yeterlilik sinavlari iiretmekte, uygulamakta ve
degerlendirmektedir. Pek ¢ok iilkede faaliyette bulunan BTCE’nin Tiirkiye’deki tiim operasyonlari, yapilan anlasma ile
YDS Academy tarafindan yiiriitiilmektedir.

BTCE’nin portfoyiinde 4 farkl: sinav ve bir de Avrupa Konseyi onayli Avrupa Dil Portfolyosu bulunmaktadir. Sinavlari
arasindan ozellikle MSE (Multiple Skills Exam in English) tilkemiz de dahil diinya genelinde ¢ok sayida iiniversite
tarafindan tanman bir smavdir. Bu smavin OSYM denkligi i¢in ¢aligmalar siirmekte olup, yakin gelecekte YDS’ye
esdeger sinavlar arasinda yerini alacagi beklenmektedir.

Avrupa genelinde yabanci dil egitiminde standartlar olusturmak ve 6grenen kisilere bir yol haritas1 sunmak amaciyla
hazirlanmis olan dil portfolyosu, BTCE’ nin AB onayli modeli ve online sistemi ile bir iist boyuta tasinmaktadir.

Online dil portfolyosu; egitim kurumlarina yon verici ve diizenleyici bir sistem saglamakta, 6grencilerinin gelisimlerini
takip edebilmenin yani sira gretmenleri tarafindan portfolyolarmin onaylanmas: imkéanini da vermektedir.

Ayrica kullanicilar yasamlart boyunca yabanci dil ile ilgili tecriibe ettikleri tim gelismeleri, aldiklari egitimleri,

sertifikalar1 vb. sisteme kaydedebilmekte, mevcut durumlarini yansitan Uluslararasi BTCE Language Portfolio
sertifikasini diledikleri zaman sistem {izerinden yazdirabilmektedirler. Is ve iiniversite basvurularinda kullanilabilecek bir
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de online paylasim modiilii bulunan sistem, kisisel bilgilerin giivenligini korurken kullanicinin yabanci dildeki durumunu
kurumlarin incelemesine sunma olanag: vermektedir.

INTESOL TURKEY

Kiiresellesen diinyada iilkemizin rekabetgi giiciiniin artmasi i¢in yabanci dil egitiminin ¢ok nemli oldugunu biliyoruz.
Iyi bir Ingilizce egitimi sunabilmeleri i¢in Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin de 6nemli olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kurumlarimizdaki dgretmenlerimizin tiimiine uluslararas1 gegerliligi olan TESOL egitimi
sunmakla kalmiyor, iilkemiz dgretmenlerinin de bu egitimden yararlanmalar igin galisiyoruz.

Ingilizce 6gretimi alaninda tiim diinyada gecerli olan TESOL sertifika egitimi konusunda en tanmms kurumlardan biri
olan Intesol Wordwide Tiirkiye’de YDS Academy Yabanci Dil Okullar tarafindan temsil edilmektedir.

Intesol tarafindan sunulan TESOL egitimleri sayesinde mevcut Ingilizce 6gretmenleri ve &gretmen adaylari, meslek
hayatlar1 oyunca en iyi Ingilizce egitimini vermek i¢in ihtiya¢ duyacaklart donanimi edinmektedirler.

Egitim, talep eden kurumlar i¢in grup halinde yerinde verilebilecegi gibi, online olarak gerek gruplar i¢in gerekse bireyler
i¢in sunulabilmektedir.

MY OXFORD ENGLISH

500 yillik tecriibesi ve yenilik¢i vizyonunu bir araya getirerek My Oxford English’i yaratan Oxford University Press,
Ingilizce dgretimine yeni bir bakis agis1 kazandirtyor.

Oxford Universitesi’nin tecriibesi ve alandaki bilgisi, geleneksellesmis akademik basaris1 ve yenilik¢i bakis agisi, online
Ingilizce kursu olan My Oxford English’in temellerini olusturuyor. Oxford Universitesi’nin yayncilik departmani olan
Oxford University Press, {iniversitenin bilim, arastirma ve egitimdeki miitkemmeliyet hedeflerini My Oxford English ile
ileriye tagtyor.

My Oxford English hizla gelisen diinyada, en kisa siirede, en genis kapsaml1 dil egitimini sizlere sunmaktadir.

TEACHCAST WITH OXFORD

Oxford University Press ve Eleutian Technology, TeachCast with Oxford adinda yenilik¢i bir online dgretim platformu
yaratti.

TeachCast with Oxford’un sunduklari:

En ¢ok satan icerik; TeachCast with Oxford’ta Oxford un en basarili {i¢ kitab1 kullanilmaktadir; Cocuklar i¢in Let’s Go,
geng ve yetiskinler i¢cin Headway ve is adamlari i¢in Business Venture.

Tam o6zellikli online 6grenme platformu; Diledigin zaman, diledigin yerde 6grenim imkan1 sunan sinirsiz aktivite
tekrar1 iceren etkilesimli tek bagina caligma modiilleri, gelisip takip sistemi ve LMS (Ogrenme Yonetimi Sistemi) bireysel
olarak dgrencilerin gelisimlerini takip etmesini saglamaktadir.

Kaliteli, gercek 6gretmenlerle giinliik canh dersler; Amerika Birlesik Devletleri devlet ya da 6zel okullarinda
calisabilecek lisansli Eleutian 6gretmenleri ile motive edici giinliik canli ders yayinlari.
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ANKARA YDS Academy

Adres: GMK Bulvar1 Amit Is Hani Kat:7 No: 5 KIZILAY / ANKARA
Tel: +90 312 419 07 40

Fax: +90 312 231 58 99

BALIKESIR YDS Academy

Adres: Akincilar Mahallesi Vasifginar Caddesi No: 69 BALIKESIR
Tel: +90 266 243 66 65

Fax: +90 266 243 66 35

BURSA YDS Academy

Adres: Altiparmak Cad. 2. Otel Sok. I. Uluca Is Merkezi No: 2/2 OSMANGAZI / BURSA
Tel: +90 224 221 13 08

Fax: +90 224 221 13 09

CANAKKALE YDS Academy

Adres: Ismet Pasa Mahallesi Aynali Cesme Sokak No: 34 17100 Merkez CANAKKALE
Tel: +90 286 214 43 43

Fax: +90 286 214 11 23

EDREMIT YDS Academy

Adres: Edremit Gazi {lyas Mahallesi Safak Caddesi No: 19 (Zeybek Otel Arkas1) EDREMIT
Tel: +90 266 374 41 49

Fax: +90 266 374 41 50

ESKISEHIR YDS Academy

Adres: Istiklal Mah. Resadiye Cad. No.12 Kat:1-2-3 ODUNPAZARI / ESKISEHIR
Tel: +90 222 234 26 27

Fax: +90 222 230 10 30

IZMIiR YDS Academy
Adres: 1374 Sokak No:18 Kat:2 Selvili Is merkezi CANKAYA/IZMIR
Tel: +90 232 482 10 11
Fax: +90 232 482 10 51

MANISA YDS Academy

Adres: 1. Anafartalar Mahallesi Avni Gemicioglu Caddesi No: 9/A (Endiistri Meslek Lisesi Karsis1) MANISA
Tel: +90 236 239 89 55

Fax: +90 236 234 38 03

MERSIN YDS Academy

Adres: Giiven evler Mahallesi Dumlupmnar Caddesi Dogan Yildiz Is Sitesi A Blok Kat: 2 No: 20 Forum arkast,
Dershaneler Caddesi MERSIN

Tel: +90 324 327 23 33

Fax: +90 324 327 23 32

KADIKOY YDS Academy

Adres: Sogiitliicesme Caddesi Vahapbey Sokak Direkli Isham Kat: 2-3-4-5 | KADIKOY/ISTANBUL
Tel: +90 0 (216) 349 12 00

Fax: +90 0 (216) 349 13 00
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TURKIYE iLE AZERBAYCAN ENERJI ILISKILERININ

STRATEJIK ORTAKLIGA ETKIiLERIi

Dog.Dr. Zafer AKBAS
Diizce Universitesi, Uluslararasi iliskiler Boliimii
zaferakbas@duzce.edu.tr

OZET

Azerbaycan Kafkaslar bolgesi icerisinde ekonomisi hizla biiyiiyen ve gelisen en 6nemli
iilkelerden biridir. Giiniimiizde Azerbaycan’in sahip oldugu bu enerji kaynaklar1 Tiirkiye ile
gelistirmis oldugu ekonomik ve siyasal iligkilerin neticesinde diinyaya agilmaktadir. Diinya
enerji sektoriiniin dnemli bir merkezi olarak kabul edilen Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ki
enerji iliskileri artik tek boyutlu bir iliskiden ziyade bir ortakliga evrilmektedir. Ozellikle
enerji alaninda son yillarda gergeklestirilen biiyiikk projeler hem her iki iilkenin stratejik
ortakligina katki saglamakta hem de bolgesel siyaseti birlikte etkilemelerini saglamaktadir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye ve Azerbaycan’in enerji alanindaki isbirligine yonelik
firsat ve engellerin ortaya konulmasidir. Anilan amaca ulasmak icin Tiirkiye ve
Azerbaycan’in ekonomik ve siyasal iliskileri incelenmis, her iki iilkenin gelecekteki enerji
isbirligine dair alternatiflerine mevcut durumla birlikte yer verilmistir.

Tiirkiye’nin Ermenistan ve Rusya ile olan iligkilerinin normallesme siireci i¢erisinde olmasi
iki tlilke arasindaki karsilikli giiven ve dostluk iizerine kurulu iliskiler i¢in Azerbaycan’in
giivensizligini artirirken, Daglik Karabag sorununda Tirkiye’'nin Azerbaycan’a kosulsuz
destegi ise iki iilke arasindaki gliveni artirmaktadir.

Calismada iki iilkenin stratejik ortak olarak hareket etmesi gerektigine, mevcut isbirliginin
giiven giivensizlik ikileminden arindirilarak artirilmasinin her iki iilkenin ¢ikarlarina daha
uygun oldugu sonucuna ulagilmis olup; bunu desteklemek icin iilkeler arasi enerji alanindaki
kazanimlardan yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji, Tiirkiye, Azerbaycan, Stratejik Ortaklik
Effects of Turkey and Azerbaijan Energy Relations on Strategic Partnership

Associate Professor. Zafer AKBAS
Diizce University, International Relations Department
zaferakbas@duzce.edu.tr

ABSTRACT

Azerbaijan Within the Caucasus region, the economy is one of the most important countries
that are growing and developing rapidly. These energy sources, which Azerbaijan now
possesses, are opening up to the world in the wake of economic and political relations
developed with Turkey. The energy associations between Azerbaijan and Turkey, which are
considered as an important center of the world energy sector, now evolve into a one-
dimensional association and a far-reaching partnership. Especially in the field of energy
sector, big projects realized in recent years both contribute to the strategic partnership of both
countries and they also effect regional politics together.
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The aim of this study is to present the opportunities and obstacles for cooperation between
Turkey and Azerbaijan in the field of energy. The economic and political relations of Turkey
and Azerbaijan have been examined in order to achieve the aim, and alternatives for future
energy cooperation of the two countries have been considered with the current situation.

Althugh Turkey's relations with Armenia and Russia are in the process of normalization,
while increasing the distrust of Azerbaijan for relations based on mutual trust and friendship
between the two countries, The unconditional support of Turkey to Azerbaijan in the
Nagorno-Karabakh conflict raises the confidence between the two countries.

In this study it was concluded that the two countries should act as a strategic partner and that
increasing the existing co-operation by eliminating the confidence dilemma is better suited to
the benefits of both countries; It has benefited from inter-country energy acquisitions to
support it.

Key words: Energy, Turkey, Azerbaijan, Strategic Partnership
1.Giris

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin temelini ortak tarihi koklere
dayal1 kardeslik ve dostluk iliskileri olusturmaktadir. Iki iilkedeki dil, din, ve ortak tarihi ve
kiiltiirel degerlerin benzerlik gostermesi iki iilke arasindaki ekonomik ve siyasal iliskilerin
gelismesi ve giiclenmesi adina her zaman her iki iilke tarafindan da bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Zaman zaman gerginlerin s6z konusu oldugu iki {iilke arasindaki
iliskilerin temelini olusturan bu organik bag ekonomik ve siyasal araglarla gelistirilmedigi
stirece “tek millet iki devlet” diislincesinin hayat bulmasi miimkiin goriilmemektedir.

Azerbaycan Kafkaslar bolgesi igerisinde ekonomisi hizla biiyliyen ve gelisen en Onemli
iilkelerden biridir. Giiniimiizde Azerbaycan’in sahip oldugu bu enerji kaynaklar1 Tiirkiye ile
gelistirmis oldugu ekonomik ve siyasal iligkilerin neticesinde diinyaya agilmaktadir. Diinya
enerji sektoriinlin 6nemli bir merkezi olarak kabul edilen Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ki
enerji iliskileri artik tek boyutlu bir iliskiden ziyade bir ortakliga evrilmektedir. Ozellikle
enerji alaninda son yillarda gerceklestirilen biiyiik projeler hem her iki iilkenin stratejik
ortakligina katki saglamakta hem de bolgesel siyaseti birlikte yonlendirmelerini
saglamaktadir.

Azerbaycan enerji politikalarinin {i¢ temel sacayagi olan enerji kaynaklarinin isletilebilir bir
hale getirilmesi, elde edilen enerji kaynaklarinin diinyaya pazarlanabilmesi ve giivenli bir
sekilde ithalate1 {ilkelere ulastirilmasi hayati oneme sahiptir. Bu baglamda ortaya ¢ikan enerji
arz giivenligi sorunsali bugiin Tiirkiye ve Azerbaycan’i ortak hareket etmeye zorlamaktadir.
Bu dogrultuda atilan adimlarin basinda siiphesiz Giiney Gaz Koridoru'nun (GGK) bir kolu
olan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti1 Projesi (TANAP) gelmektedir. Bu proje ile hem
enerji arz giivenligi biiyilkk oranda saglanmis olacaktir hem de iki iilke icinde enerji
verimliliginin artirilmasi miimkiin olacaktir.
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Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye ve Azerbaycan’in enerji alanindaki isbirligine yonelik
firsat ve engellerin ortaya konulmasidir. Anilan amaca ulagmak i¢in Tiirkiye ve
Azerbaycan’in ekonomik ve siyasal iligkileri incelenmis, her iki {ilkenin gelecekteki enerji
igbirligine dair alternatiflerine mevcut durumla birlikte yer verilmistir. Tiirkiye nin
Ermenistan ve Rusya ile olan iliskilerinin normallesme siireci igerisinde olmasi iki tiilke
arasindaki karsilikli gliven ve dostluk iizerine kurulu iliskiler icin Azerbaycan’in
giivensizligini artirirken, Daglik Karabag sorununda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a kosulsuz
destegi ise iki iilke arasindaki gliveni artirmaktadir. Calismada iki iilkenin stratejik ortak
olarak hareket etmesi gerektigine, mevcut isbirliginin giiven giivensizlik ikileminden
arindirilarak artirllmasmin her iki iilkenin de c¢ikarlarina daha uygun oldugu sonucuna
ulagilmis olup; bunu desteklemek icin iilkeler arasi enerji alanindaki kazanimlardan
yararlanilmistir.

2. Tiirkiye’nin Genel Enerji Goriiniimii ve Enerji Politikalari

Enerji, tlkeler agisindan ekonomik biliylime ve kalkinma igin sihirli bir formiil niteligi
tasimaktadir. Bu denli 6nemli bir faktor olan enerji; iilkelerin uluslararasi ekonomi politik
konumlarini ile birlikte dis politikalarin1 da etkilemektedir. Giintimiizde Tiirkiye; komiir,
petrol, gaz gibi fosil yakitlar bakimindan yeterli kaynaga sahip degildir. Ancak Tiirkiye’nin
enerji kaynaklar1 bakimindan zengin kabul edilen cografyaya yakin olmasi ve diinya
ortalamas1 tizerinde bir ekonomik biiylime gerceklestirmesi Tiirkiye agisindan enerji
konumunu ¢ift tarafli etkilemektedir. Ozellikle ekonomik anlamda 2023 yili hedeflerini
gerceklestirebilmesi  i¢in  ihtiya¢ duyulan en Onemli {retim faktorii enerji olarak
nitelendirilebilir. Bu hedeflere ulasmak i¢in her gegen giin yeni yatirimlar gerceklestiren
Tiirkiye’de enerjiye olan talep hizla artmakta, ancak buna karsilik enerji arz1 ayn1 diizeyde
artmamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de mevcut enerji arzi enerji talebini karsilamamaktadir
(Yavuz Tiftikeigil ve Yesevi: 2015: 17-18).

Tiirkiye’nin genel enerji gorlinlimii belirleyebilmek adina elektrik, petrol, dogalgaz ve komiir
iiretimleri incelenmistir. 2016 Yili Haziran Ay1 sonu itibariyla elektrik iiretiminin 131,3
milyar kWh, tiiketiminin ise 133,8 milyar kWh oldugu tespit edilmistir. Son yillarda
ekonomik anlamda ciddi gelismeler gosteren Tiirkiye’de yillik elektrik enerjisi tiiketim artig
hiz1 son 14 yilda ortalama %5,4 olarak gergeklesmistir. Elektrik iiretimine iliskin enerji
goriiniimii Tablo 1.’de gosterilmistir. Tiirkiye yillik ham petrol iiretiminde yillara gére bir
degisiklik olmamasina karsin dogal gaz iiretiminde degisken bir seyir izlemektedir. 2016 Y1l
Mayis Ay1 sonu itibariyla 7,4 milyon varil ham petrol iiretimine karsilik 170,4 milyon m?
dogal gaz iiretimi gergeklestirilmistir. Ham petrol ve dogalgaz enerji goriinlimii Tablo 2.’de
gosterilmistir. 2016 yil1 Haziran ay1 sonu itibartyla kamu uhdesinde bulunan kdmiir rezervi ve
iiretim bilgilerine iliskin enerji gériiniimii ise Tablo 3.’de gosterilmistir (ETKB, 2016: 15-48).
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Tablo 1. Yillara Gore Elektrik Enerjisi Goriiniimii (GWh)

Ureti Tiiketim
. . . retim
Yillar Uretim Ithalat Ihracat Tiiketim © Artig
Artig Orani
Orani
2002 129.400 3.588 435 132.553 5,4% 4,5%
2007 191.558 864 2.422 190.000 8,7% 8,8%
2011 229.395 4.556 3.645 230.306 8,6% 9,4%
2015 259.690 7.411 2.951 264.150 3,1% 2,7%
2016 Haziran Sonu | 131.334 3.047 599 133.782
Kaynak: ETKB, 2016
Tablo 2. Yillara Gore Ham Petrol ve Dogal Gaz Enerji Goriiniimii
Ham TPAO
H . TPAO
I."etrc.)l - Pjtl:) 1 Dogal Gaz Dogal Gaz Hflm . }.’etrol D.(.)gal. ' Gaz
Yillar Uretimi Uretimi Uretimi Uretimi Tiiketimi Tiiketimi
. , . . 3
(MIFYOH (Milyon (Milyon m®) (Milyon ) (Milyon ton) | (Milyon m")
Varil) ) y
Varil)
2002 17,0 11,7 378,4 268,0 26,1 17.065
2007 14,8 10,3 893,1 421,5 27,7 34.600
2011 16,4 12,1 793,4 312,5 25,0 43.800
2015 17,5 11,5 398,7 165,7 27,2 47.999
2016 7,4 5 170,4 105,1 8,55% 21.202
Mayis
Sonu

*1 Ocak 2016-30 Nisan 2016 tarihleri arasinda gerceklesen ham petrol tiiketim miktaridir.
Kaynak: ETKB, 2016
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Tablo 3. 2016 Yili Haziran Ay1 Sonu itibariyla Kamuya Ait Kémiir Rezervi ve Uretim

Bilgileri
Kurum Rezerv (milyon ton) Uretim (milyon ton)
TKI 3.646 6,9
EUAS 8.508 7,1
Linyit
MTA 564 -
TOPLAM 12.713 14
Tag Komiirii TTK 1.299 0,47

Kaynak: ETKB, 2016

Enerjide disa bagimli olan Tirkiye; enerji politikalarin1 diinya enerji sektoriiniin genel
yapisini dikkate alarak sekillendirmektedir. Tiirkiye’de jeolojik ve dogal yapisinin bir sonucu
olarak linyit disindaki fosil kaynaklarin rezervleri enerji iiretimi agisindan yetersiz
kalmaktadir. Bu baglamda fayda maliyet analizleri dogrultusunda linyit disindaki kaynaklarin
iretimleri de oldukga diisiik seviyededir (Bayrag, 2009: 134). Tiirkiye’nin enerji arz — talep
dengesi ile gelecek donemlere iliskin tahminler birlikte degerlendirildiginde elektrik, petrol ve
gaz gibi enerji tiirlerinde iiretim — tiikketim arasindaki fark giderek artmaktadir. Bu durum
Tirkiye’nin enerjide disa bagimlihigimi da giderek artirmaktadir. Eger bu duruma iliskin
gerekli tedbirler alinmaz ise Tirkiye’nin enerjide disa bagimliligi 2023 yilina gelindiginde
%80 civarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir (ilbas, 2014: 23).

Bir iilkenin sahip oldugu jeoekonomik kaynaklari o iilkenin ekonomik ve politik giiclinii
etkilemektedir. Bu yoniiyle jeoekonomik kaynaklarin yonetimi stratejik bir dneme sahiptir.
Enerji kaynaklar1 ise jeoekonomi kavraminin en Onemli bilesenini olusturmaktadir. Bu
nedenle gelismis tilkeler, enerji tiiketimlerinin giivenligi ve alternatif arz kaynaklarina sahip
olabilmek icin cesitli strateji ve politikalar gelistirmektedirler (Mutioglu ve Ozdemir, 2008:
99). Tirkiye hem sahip oldugu kendi enerji kaynaklar1 bakimindan hem de transit gecisine
aracilik ettigi enerji kaynaklar1 bakimindan gerek bu enerji kaynaklarinin giivenligi agisindan
gerekse de bunlarin arz ve talep dengesi bakimindan ¢ikarlarina uygun politikalar iiretebildigi
oranda enerjide disa bagimliliktan kurtulabilecektir. Tiirkiye’nin jeostratejik ve jeoekonomik
konumu da bu yonde politikalar iiretmeyi zorunlu kilmaktadir (Akbas ve Karadag, 2010: 55).
Bu baglamda Tiirkiye; ylriittiigli enerji politikalarini, pozitif bagimlilik esasinda karsilikli
kazanimlar elde etmeye doniik, enerji arz ve talep giivenligini dikkate alarak istikrarin bir
araci olarak uygulamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye gerek enerji iireticisi lilkelerle gerek enerji
tiikketici tlkeler ile ¢ok tarafli fayda yaklagimiyla yakin iliskiler gelistirmeyi hedeflemektedir
(ETKB, 2016: 75).

Tiirkiye 2010 yilindan giliniimiize degin OECD iilkeleri arasinda en yiiksek enerji talep artig
oranina sahip iilke konumundadir. Artan enerji talebini enerji ithalati ile karsilamaya calisan
Tiirkiye i¢in bu ithalat enerji giivenligi agisindan da oldukg¢a dikkat c¢ekici bir husustur.
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Bulundugu bolge itibariyle ve hedefledigi biiyiime oranlar karsisinda Tiirkiye agisindan
enerji arzinin sekteye ugramamasi olduk¢a dnemlidir. Bu baglamda Tiirkiye’de faaliyetlerini
stirdiiren enerji sirketleri cesitli projelerin igerisinde yer almaktadirlar (Tiirkiye Petrolleri,
2016: 24).

Tiirkiye artan enerji talebini karsilayabilmek i¢in atmis oldugu adimlardan en Onemlisi
niikleer enerji santrallerinin kurulmasi ¢alismalaridir. Her ne kadar niikleer enerjiye karsi
cikan goriisler var olsa da Ankara, enerji arz giivenligi ve kaynak c¢esitliligi i¢in niikleer enerji
konusunda kararlikla adimlar atmaya devam etmektedir. Ciinkii artan enerji talebinin
karsilanmasinda temel ytikii iistlenecek olan niikleer enerjinin ihmal edilmesi ciddi bir hata
olacaktir. Bu kapsamda atilan ilk somut adim Rusya ile yapilan anlasma geregi Rus
sirketlerine Akkuyu’da dort tinitelik toplam 4800 MW kurulu giiciinde bir niikleer santrali
insast ve igletmeleri icin yer tahsis edilmesi olmustur. Atilan ikinci somut adim ise Sinop’ta
farkli bir modelde ikinci bir niikleer enerji santralinin Japonlar tarafindan kurulmasidir.
Ayrica 2023 oOncesi faaliyetlerine baslamasi amaciyla iiglincii bir santralin kurulmasi igin
gerekli goriismeler siirdiirtilmektedir (Yazar, 2011: 67).

Tirkiye’nin enerji politikalarinin en 6nemli odak noktasini serbestlesme c¢abalari ile rekabetci
piyasa yapist olusturmaktadir. Enerji arz giivenligi, alternatif enerji kaynaklari, kaynak
cesitliligi, yerli ve yenilenebilir kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, siirdiiriilebilirlik,
enerji piyasalarinda serbestlesme ve enerji verimliligi gibi temellendirmelere dayanan
Tirkiye’nin enerji politikalar su sekilde 6zetlenebilir (Albayrak, 2016: 1-5):

Kaynak cesitliligini saglama noktasinda yerli kaynaklara dncelik vermek
Enerji arz1 i¢inde yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymi arttirmak,
Enerji verimliligini artirmak,

Enerji sektoriinde serbest piyasa kosullarinin islerlik kazanmasmi saglamak ve yatirim
ortamini iyilestirmek,

Petrol ve dogal gaz alanlarinda kaynak ¢esitliligini artirmak
Enerjide ithalat kaynakli dogabilecek muhtemel riskleri azaltacak her tiirlii tedbiri almak,

Jeopolitik konumun avantajlarindan yararlanarak, enerji alaninda bolgesel isbirligini
gelistirerek Tiirkiye’nin bir enerji lissli ve koridoru olmasini saglamak,

Enerji ve dogal kaynaklar alanlarinda ¢evre politikalarina uygun bir bicimde faaliyetleri
yiirlitmek,

Dogal kaynaklarin iilke ekonomisine katkisini olabildigince artirmak,
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Endiistriyel hammadde, metal ve metal dist madenlerin iiretimlerini arttirarak yurt i¢inde
degerlendirilmesini saglamak,

Maliyet, zaman ve miktar yoniinden enerjiyi tiiketiciler i¢in erisilebilir hale getirmek

Tiirkiye'nin enerji arz giivenligi politikalar ii¢ baglik altinda toplanmaktadir. Bu politikalarin
ilkini Tirkiye'nin enerji kaynaklarmi tedarik politikasi olustururken, ikincisi elektrik arz
giivenligi politikasi, t¢linciisiinii ise Tiirkiye'nin kiiresel enerji giivenligi igerisindeki
konumlanma politikas1 olusturmaktadir. Tedarik politikas1 cografi avantajlarina baglh olarak,
oncelikli kabul edilen enerji kaynaklarina olan talep ve maliyet analizi ekseninde
gelismektedir. Bu politikanin temeli, yerli kaynaklar1 optimal Ol¢ekte kullanmak ve disa
bagimliliga bagli olarak tek bir kaynaktan enerji ithalatini minimize etme stratejisi
olusturmaktadir. FElektrik arz giivenligi politikas1 ise adeta ulusal enerji politikasinin
omurgasini  olusturmaktadir. Artan enerji talebin karsilanmasi, bliylime egiliminin
desteklenmesi ve elektrik piyasasi icerisinde tolere edilebilir elektrik fiyatlarinin olusumunu
iceren bu politika gelismislik diizeyi, refah seviyesi ve biiylime potansiyeline iliskin
gostergelerin de temelini olugturmaktadir. Kiiresel enerji giivenligi icerisinde konumlanma
noktasinda Tiirkiye'nin jeopolitik konumu dogal bir rol almaktadir. Ancak bu dogal roliin
etkili olmasi salt enerji alanindaki kaynak ve pazar iilkeler ile gelistirilen iliskiler ve projelerle
saglanamayacagi, bu nedenle Tiirkiye’nin gerek ulusal gerek kiiresel enerji glivenligi alaninda
pro-aktif bir tutum almalidir (Demir, 2010: 98-101).

Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 27.10.2008 tarih ve 5359 sayili ve 5.12.2008
ve 6036 sayili yazilar1 dikkate alinarak Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan
“Elektrik Enerjisi Piyasas1 ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi’nde Tiirkiye’nin enerji arz
giivenliginin  saglanmasi1 amaciyla belirlemis oldugu 2023 yili hedefleri asagida
siralanmaktadir:

Elektrik tiretiminde dogal gazin payimni % 30’a indirmek;

Hidrolik enerji kaynaklarinin tamamindan faydalanmak;

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami derecede faydalanmak;

Yerli enerji kaynaklari arasinda yer alan linyitten azami seviyede faydalanmak;

Yakit cesitliligini arttirmak amaciyla niikleer enerjiyi arz portfoyiine dahil etmek.

3. Azerbaycan’in Genel Enerji Goriiniimii ve Enerji Politikalar:
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19. ylizyilin ortalarindan beri Hazar Bolgesi enerji ticareti agisindan kilit rol oynamaktadir.
Azerbaycan ise bagimsizligin1 kazandiktan sonra bolgenin cazibe merkezi olmustur.
SSCB’nin dagilmas1 itibariyle yeni devletlerin ortaya ¢ikmasi, bolgenin diinya petrol
rezervleri arasinda onemli bir konuma sahip olmasi gibi etkenler nedeniyle enerji arzina
ihtiyag duyan Rusya, ABD, Iran, Cin ve Tiirkiye gibi bolgesel ve kiiresel aktdrlerin enerji
alaninda ilgisini bu bdlgeye cevirmistir. Bugiin enerji stratejilerinin temelini olusturan enerji
arz ¢esitliligi bu bolgede petrol ve dogalgaz gibi zengin kaynaklarin varligi 6nemli bir boyut
kazanmaktadir. Ozellikle enerji giivenligi konusunda enerjiye sahip iilkeler alic1 gesitliligini,
ithalatc1 tilkeler ise kaynak cesitliligini artirmak icin bir dizi girisimlerde bulunmaktadirlar.
Bu yoniliyle Azerbaycan’in da igerisinde bulundugu Hazar Bolgesi’'nde enerji politikalar
bolgesel ve kiiresel aktorler tarafindan enerji giivenligi ekseninde rekabet ve isbirligi
cercevesinde belirlenmektedir (Turan, 2010: 44-46).

Ozellikle Avrupa iilkeleri i¢in 6nemli bir petrol ve dogalgaz tedarikgcisi olan Azerbaycan
diinyanin en eski petrol iireten iilkelerinden biridir. Geleneksel olsa da iiretken bir petrol
iireticisi olan Azerbaycan ayni1 zamanda bir dogal gaz tedarikgisi olarak dnemi saha gelistirme
ve ihracat altyapist genisletmek gibi etkenlerle gelecekte de artacaktir (EIA,
http://www.eia.gov/beta/international/analysis _includes/countries long/Azerbaijan/azerbaijan
.pdf, Erisim Tarihi:09.11.2016).

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin 2016 verilerine gore; Azerbaycan birincil enerji tliketimi
icerisinde %67°lik bir oranla en fazla dogalgaz yer alirken, petrol %31 ile ikinci sirada
gelmektedir. Hidroelektrik ve diger enerji kaynaklar ise %1 erlik bir oranla birincil enerji
tiiketimi icerisinde oldukga kiiciik bir orana sahiptirler. Azerbaycan Birincil Enerji Tiiketimi
asagida grafik yardimiyla gosterilmektedir (EIA,
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries long/Azerbaijan/azerbaijan
.pdf, Erisim Tarihi:09.11.2016).
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Grafik 1: Azerbaycan 2016 Y1 Toplam Birincil Enerji Tiiketimi
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Kaynak: EIA, U.S. Energy Information Administration,
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries long/Azerbaijan/azerbaijan
.pdf, Erisim Tarihi:09.11.2016

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin 2016 verilerine gore Azerbaycan’in elektrik tiikketimi bir 6nceki
yila gore 2014 yilinda 21 milyar kilovat saat artmistir (EIA,
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries long/Azerbaijan/azerbaijan
.pdf, Erisim Tarihi:09.11.2016). Halihazirda Azerbaycan elektrik enerjisi sisteminin
bilinyesinde 13 1s1 ve 15 hidroelektrik santrali faaliyet gosteriyor. Is1 elektrik santrallerinin
toplam proje giicii (MW ile) 5132 iken, su elektrik santrallerinin toplam proje giicii (MW ile)
ise 1099.6’dir (Azar Enerji,
http://www.azerenerji.gov.az/index.php?option=com_content&view=article&id=91&Itemid=

112&lang=az, Erisim Tarihi:09.11.2016).

4. Tiirkiye Azerbaycan Enerji Iliskileri ve Stratejik Ortakhk

Azerbaycan’in 20.yy’da Ermenistan tarafindan isgal edilmesi, kiiresel aktdrlerin bu konuda
cifte standart uygulamasi bolgesel baris ve gilivenligi sekteye ugratmakta ve Daglik Karabag
sorununun baris yoluyla ¢oziilmesini geciktirirken, Ermenistan’in isgalci tutumunu da tegvik
etmektedir. Bu konuda siiphesiz kadim kardes olarak Azerbaycan’in en biiyiikk destek¢isi
Tiirkiye olmustur. 1993 yilinda sinir kapilarini resmen Ermenistan’a kapatan Tiirkiye; her
ortamda konuyu giindeme tasimig olup Ermenistan’t uluslararasi hukuka uygun hareket
etmeye zorlamigtir (Aslanov, 2012: 9). Tiirkiye’nin kiiresel aktorlere ragmen bu iggal
karsisinda Azerbaycan’in yaninda yer almasi ve sinir kapilarint Ermenistan’a kapatmasi: her
iki iilkenin dost ve miittefik oldugunu gostermektedir. O gilinden bugiine degin gelisen ve
artan ticari iligkiler ve son zamanlarda gergeklestirilen devasa enerji yatirimlari her iki tilkenin
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saglamistir.

Karsilikli gelisen politik ve ekonomik iligkiler, Tiirkiye ve Azerbaycan’1 bolgesel jeopolitigin
temel aktorii haline doniismelerinde 6nemli etkene sahiptir. Bu iligkilerin gelismesinde ve
bolgesel ve kiiresel aktdr olunmasinda en Onemli etkenlerden biri de siiphesiz iki iilke
arasinda gerceklestirilen enerji yatirimlaridir. Azerbaycan’in aktif katilimi neticesinde iki tilke
arasinda ciddi enerji yatirnmlar1 gergeklestirilmistir. Bugiin Azerbaycan 6zellikle Tiirkiye den
gecen petrol ve dogalgaz boru hatlar1 sayesinde hem sahip oldugu enerji kaynaklarini diinya
piyasasina pazarlamakta hem de Asya’in dogal kaynaklarinin tagindig transit gecis noktasi
olma oOzelligini tasimaktadir. Bu yoniiyle Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki kiiresel enerji
projeleri her iki iilkenin Avrupa’nin enerji glivenliginin temel aktorleri olmasina neden
olmaktadir (Aslanov, 2012: 11).

Tirkiye ile Azerbaycan arasinda enerji alaninda gergeklestirilen ilk yatirimlardan olan Bakii-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti (BTC HPBH veya BTC) projesi icin 1992 yilinda
baslayan goriismeler uzun ve sancili bir donemin ardindan nihayet 2005 yilinda tamamlanmis
ve ilk petrol SOCAR tarafindan hatta pompalanmistir. BTC projesinin hayat bulmasi sonraki
yillarda yapilacak olan bodlgesel enerji yatirimlari i¢in 6nayak olmasi agisindan 6nemlidir.
Enerji giivenligi agisindan kritik oneme sahip olan BTC, Azerbaycan petroliiniin Tiirkiye
iizerinden giivenli bir bigimde uluslararasi piyasaya tasinmasini saglamaktadir (Ener ve
Ahmedov, 2008: 7-8). Azerbaycan enerji politikalarinin bir ayagini olusturan petrol ve
dogalgazin giivenli bir sekilde uluslararasi piyasalara ulastirilmasi bakimindan oldukga
onemli olan bu proje aym1 zamanda Tiirkiye acisindan da bir hayli dnemlidir. Ozellikle
Tirkiye agisindan ekonomik degeri oldugu kadar, stratejik ve ¢evresel faktorler nedeniyle de
biiyiik 6nem tasimaktadir. Thtiya¢ duydugu petroliin biiyiik bir kismini ihra¢ eden Tiirkiye nin
bu projeye ulusal petrol kurulusu olan TPAO ile hissedar olmasi gerek enerji giivenligi
acisindan gerekse ekonomik cikarlart agisindan ¢ok onemlidir. Bu boru hattinin Tiirkiye’den
geemesi sliphesiz Azerbaycan ile olan iliskileri kuvvetlendirecektir. Tiirkiye agisindan bir
diger onemi ise Bogazlarin petrol yiiklii tanker trafigi nedeniyle maruz kaldigi tehlikenin
minimize edilecek olmasidir (Pamir, 2004: 5-7).

Tiirkiye’nin bu projeden saglayacagi dolayli kazanglar bir tarafa birakilacak olursa, Tiirkiye
sadece “gecis vergisi ve isletmecilik hizmetleri® karsiliginda ciddi ekonomik kazang elde
etmektedir. Projenin ilk 16 yili elde edilen ekonomik gelir 140 milyon $ ile baglayip bugiin
itibariyle 200 milyon $ seviyelerine ulasmis bulunmaktadir. Projenin 17.- 40. yillar1 arasinda
ise tagiacak kapasiteye de bagli olarak 200 milyon $ seviyelerinde bir kazang ile baslayip
300 milyon § seviyesine ¢ikmasi hedeflenmektedir. Ayrica Tiirkiye, yatirim bir ortagi olarak
cesitli ek kazancalar i¢inde hak sahibi konumundadir. Bunun yani sira BTC, Tiirkiye nin
bolge tilkeleri icerisindeki mevcut stratejik Onemini artiran bir proje olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii Bati’nin en fazla onem verdigi konulardan biri olan “enerji arz
giivenligi” konusu Tiirkiye nin bolgedeki enerji kaynaklarini glivenli ve istikrarli bir bigimde
tastyacak lilke olmasi bu projenin 6nemini artirmaktadir. Bu sayede Tiirkiye enerji nakli
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konusunda “Dogu-Bat1 Enerji Koridoru”nu olusturmay1 garantilemis olmaktadir (BTC HPBH
Proje Direktorliigii, http://www.btc.com.tr/proje.html, Erigim Tarihi: 09.11.2016).

Enerji arz glivenligini saglamak icin gelistirilen bir diger énemli proje Gliney Gaz Koridoru
(GGK)’dur. Azerbaycan’in Sah Deniz bdlgesinden ¢ikarilan dogalgazin Tiirkiye iizerinden
Avrupa’ya taginmasini 6ngoren proje ile Avrupa enerjide Rusya’ya olan bagimliligini 6nemli
Olgiide azaltacaktir. Bolgenin enerji kaynaklarmin dogrudan Avrupa’ya tasinmasini
saglayacak olan ilk enerji nakil hattt GGK’nin 6nemli bir pargasi sliphesiz Azerbaycan ile
Tiirkiye arasinda gerceklestirilen Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) dir.
Bununla birlikte yine Sah Deniz bdlgesinin dogalgazini Tiirkiye sinirindan Avrupa’ya
tasiyacak olan Trans Adriyatik Boru Hatti Projesi (TAP) Tirkiye acisindan 6nem arz
etmektedir. Bu projeler neticesinde Tiirkiye bir enerji koridoru iilkesi olarak jeopolitik
onemini artirirken, AB {ilkeleri i¢in ise yeni alternatif gilizergdhlar1 olusturularak enerji arz
giivenligine olumlu katkilar saglamaktadir (Karagél ve Kaya, 2014: 8). Azerbaycan ile
Tirkiye arasinda gergeklestirilen enerji yatirimlarinin ilave olarak yapilan yeni yatirim
TANAP ile iki tilke arasinda ki iliskileri daha da gelistirme amacia katki sunulmaktadir.
TANAP projesi Tiirkiye’nin enerji koridoru olma ozelligine 6nemli katkilar sunmaktadir
(Erdag, 2013: 867).

Bugiin Tiirkiye ve Azerbaycan’i stratejik ortak olma yolunda zorunlu kilan en Onemli
etkenlerden biri Azerbaycan'in sahip oldugu enerji kaynaklarini dis diinyaya pazarlama arzusu
ile Tirkiye'nin bolgede merkez aktdr olmak icin izledigi siyasettir. Bu kapsamda her iki
iilkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda birlikte hareket etmesi, kardeslik temelli uluslararasi bir
ortaklig1 gerektirmektedir. Tiirkiye’nin bdlgede merkez ve dengeleyici giic olma siyaseti,
Azerbaycan’in enerji kaynaklarini uluslararast pazarlara ulastirma arzusu, Tiirkiye’ nin
Azerbaycan ekonomisinin sektorel cesitlilik politikasin1 desteklenmesi gibi konularda
Azerbaycan ile Tirkiye’nin ortak hareket etmesi, yenidiinya diizeninde iki iilkenin ortak bir
giic olma hedefine 6nemli katkilar saglayacaktir (Karagdl, 2014).

Iki {ilke arasinda imzalanan antlagsmalar askeri egitim, askeri yardim, silah ve mithimmat
satis1, ortak silah iiretimi gibi askeri isbirliginin ¢esitli alanlarim1 kapsarken, her iki iilkenin
heniiz istenen diizeyde genis kapsamli bir savunma anlagsmasi imzalamamis olmast stratejik
olarak her iki iilke icin ciddi bir yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin sahip oldugu
kaynaklar ve jeopolitik 6nemi dikkate alindiginda her iki iilkenin bolgede merkez aktor
olmasini istemeyen kiiresel aktorlerin varligi elbette her zaman s6z konusu olacaktir. Ancak
tim bunlara ragmen her iki {ilkenin savunma alaninda anlagmalar imzalamas1 hem bolgesel
hem kiiresel giivenlik sorunlarimi kagmilmaz kilmaktadir. Bu baglamda her iki iilkenin
stratejik ortak olarak hareket etmesi, yasanacak olasi engelleri rahatlikla agsmalarina katki
saglayacaktir. Ayrica boylesi bir anlagma her iki {ilkenin bolgesel aktor olmalarina da katki
saglayacaktir. Ozellikle Ermenistan gibi kiiresel aktorlerin destegini alan bdlgesel aktdrlerin
Tiirkiye ve Azerbaycan’a karsi izledigi askeri ve giivenlik politikalarinin yeniden
diizenlenmesine de neden olacaktir. Bu kapsamda giivenlik ve savunma alanlari i¢in yeterli
olmasa da ki iilke arasinda 16.08.2010 tarihinde “Azerbaycan ve Tiirkiye Arasinda Stratejik
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Isbirligi Ve Karsilikli Yardim Hakkinda” anlasma imzalanmustir. Taraflar arasinda giivenlik
alaninda isbirliginin genel cergevesi hazirlayan soézlesme Aralik 2010 tarihinde Azerbaycan
Milli Meclisi’nde, Mart 2011 tarihinde ise TBMM’de onaylanmistir (Cabbarli, 2013).

Ortak mirasa sahip olan iki iilke arasinda politika ve enerji iliskilerinde birtakim bosluklar
bulunmaktadir. Esasen Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ki politik, askeri ve ekonomik
iligkileri son 20 yilda hizla gelisme gosterse de askeri ve politik iligkiler istenilen diizeyde
gerceklesmemektedir. Buna mukabil ikili iliskiler daha ¢ok enerji ve ticaret sahasinda
gelismekte ve diger iliskilerin seyrini etkileme giiciine sahip olmaktadir. Bilhassa enerji
alanindaki iligkiler 6n plana c¢iktiklarinda her iki devlet ortak kiiltiir, tek millet iki devlet,
dostluk, kardeslik gibi soyut etkenlerle karar vermek yerine karsilikli ¢ikarlarii géz oniinde
bulundurmakta ve rasyonel tercih teorisine uygun hareket ederek stratejik ortakligin
gerektirdiklerini yapmaktadirlar (Rzayeva, 2012: 105).

5.Sonuc¢

Ermenistan ile Tiirkiye arasinda yasanan problemlerin ¢ozlilmesine adina iliskileri yumusatan
ve sinir kapilarini acabilecegini dile getiren Tiirkiye’ye karsi Azerbaycan yonetimi ve halki
tepki gostermis, bunun karsisinda Tiirkiye tarafindan Daglik Karabag sorunu ¢oziimlenmeden
kapilarin agilmayacagi garantisi Azerbaycan’a verilmistir. Zaman zaman ikili iliskilerde
kiigiik krizler yasansa da iki lilke sahip olduklar1 ortak tarihi ve kiiltiirel baglar yardimiyla ve
gelismesinde Tiirkiye’nin her zaman ve her ortamda Daglik Karabag isgalinin uluslararasi
hukuka aykiri oldugunu, Ermenistan’in isgalci bir tutum takindigini kiiresel ve bdlgesel
aktorlere ragmen dile getirmesi Azerbaycan ile olan iligkileri gii¢clendirmektedir.

Tirkiye ile Azerbaycan arasinda var olan siyasi ve ekonomik iligkilerin temelini tek millet
anlayis1 ¢ercevesinde gelisen kardeslik ve dostluk iliskileri olustururken, bu iliskiler
ekonomik, siyasi ve askeri iligkilerle desteklenmedigi siirece ortak tarihi ve kiiltlirel degerlerin
olusturdugu bir iligkiden Otesine gecemeyecegi gibi istenilen diizeyde bir stratejik ortakliga da
evrilemeyecektir. Iki iilke arasindaki iliskiler giiniimiizde salt ortak tarihi mirasa ve kiiltiirel
degerlere sahip olmanin getirdigi baglarin yani sira uluslararasi karsilikli ¢ikarlari koruyan ve
gbzeten cok boyutlu ve stratejik ortakliga doniisme c¢abasi igerisindedir. Elbette iki iilke
arasindaki mevcut iligkilerin bu denli gelismesindeki ve iki iilkenin stratejik ortak olarak
hareket etmesindeki en 6nemli itici giic ekonomik iliskiler ve bu baglamda gelisen devasa
enerji yatirimlari olmustur.

Azerbaycan’in bagimsizligint kazanmasiyla birlikle kavim kardes {ilke olarak Tiirkiye
Azerbaycan’in kalkinmasi icin ciddi yatirnmlar yapmis ve Azerbaycan’t her zaman kardes
iilke olarak desteklemistir. Bu dogrultuda bugiin Azerbaycan’in bir¢cok bolgesinde sagliktan
egitime, enerji sektorlinden insaat sektoriine, turizmden ticarete ve tarima varincaya degin
birgok Tiirkiye menseli sirketler faaliyetlerini yiiksek cirolar elde ederek yiiriitmektedirler.
Bagimsizliktan bugiline bu denli biiylik ekonomik iligkilerin, devasa enerji yatirimlarinin
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ortakliga evrilmesine de olumlu katkilar saglamistir.

Bugiin Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda gerceklestirilen Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hatti projesi (BTC) ile Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) gibi projeler
sayesinde iki lilke arasinda; jeopolitik konumun sagladigi avantajlari da kullanarak hem
bolgesel hem de kiiresel aktér olma yolunda atilmis en onemli adimlardir. Bolgesel rekabet
politikalar1 ekseninde Tiirkiye ve Azerbaycan’in stratejik ortak olarak hareket etmesi her iki
iilkenin c¢ikarinadir. Boylelikle Azerbaycan sahip oldugu enerji kaynaklarmi giivenli bir
sekilde yeni pazarlara ulastiracak, Tiirkiye ise Hazar Bolgesi ile Avrupa arasinda enerji
koridoru roliinii iistlenecektir. Bu nedenle iki iilkenin ulusal ve uluslararasi ¢ikarlarinin bir
geregi olarak, duygusal iliskilerin yan1 sira stratejik ortakligin gerektirdigi sekilde hareket
etmek zorundadirlar.
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